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©OpHOeaAUMNHXHMI OB 3anb OYyKy HYyA3N4YMa MexXex 6yn Hb

AHx 2010 oHbl 12 capg HUWTNArAC3H.

2011 OHbI 2-p capa HOM3NT, ©epUNenT opyynas®.

Kunt XapmoH CHoy**

** Kuim Xapmox CHoy 60151 4erieem cameayyrnd, 23pan 3ypagquH, XyHull sapxuliH cydnaay 6eceed 2008 oHbi 9, 10
capyy0ad MoHeaon opHble molipoH asinaxdaa, mes, xolim 3yauliH Hymeaaap 518X, MoHa011 opHbI 3yyH Xs32aapaac
bapyyH xsi32aap OpX, HymautH eMHe0 xacaamali maHunyaad bapyyH xsi3eaapaac 3yyH muliw byuax 6yx 3ambiz
yynbiH Oyeylieaap myymkaa. Tapbaap asnansiH mypwud maapanocaH ManduH alsnyydaap XOHO2/0X, XyHayl 331yyd
Hymaem malixaH0aa yHmax 5168x33. Kutim XapmoH CHoy onioH yricad xyHul apx 3epduzdex byt 6051000 apd
upasdutiz yu 0JIHOOP Hb XOMOP20JI0H ycmeax byl acyyOnbie apas 2apyu Xus cydarK, 0fIoH HUUMUUH aHxaapsibie
XaHOyymk upcHulie Hb yHamx KanugopHu myxutiH CaHma bapbapaautiH Mx CypayynutiH Xyyns 3px 3yl 6a
Hutiemutin Cypeyynuac 3o4uH Jlekmop (Regent’s Lecturer) xamaax xyHOmM3U yosn 0i20coH batiHa. Tapbasp AHY-biH
Maccayycemc myxutiH Ux Cypayynutie LlaxuneaaH VIHxXeHepuliH Mapa3xnasp meacex, bakanasp 60510H
macmepuliH 33paulie 1986 oHd xameaarsncHbl 0apaa GE AEROSPACE LlaxuneaaH XapaacnulH nabopamopud
cyOaneaaHbl UHxeHep 60510H BU3HeCUlUH MeHexXepaap axurnax 6alixaa. Kuim 0anxuliH 47 ync opoH, Appuk
mueguliH 17 opoHd o4ux baticaH 6eceed Mx HyypyydbiH 6yc Hymaam H3naadeyl mypuwiiaza XypummiyyrncaH 6aliHa.
2006 oHO m3apb3ap Bgpuon daxb HYB-bIH XyH aMbia XOMOP20JI0H XOPOOXMOU mamuysx acyyosbiH 368/16X06p
axunnax 6alixaa.
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On3oH0 ynalpcaH xepeHzemHyyd MoHa051 0poH pyy eHeaern3ex, xapauc banmad
6pHOOULIHX6H 2a3ap Hymeaulie Hb 3332H3X baliHa.l 384 x303H XunulH eMHe XoriueyObiH
29paarmk eapeacaH [OpockiH Halpyynaady Cepeeli 5odpoeabiH 6ymaar] “Moneon” [1] 23032 ypaH
calixHbl KUHO, 3p33H MsipaaH asnarn Xyyn4nanbiH cameyyn 03X Hulimnanude 3¢ mooyeorsn
MoHeon opHbl manaap Amepukm mMad3203 COHCO20COH 3yl XOMC X080p x3833p. “Apdyunart’,
“6aticanb xameaanan’, “ xyHul apx”, “ yesieem x3en13n” 29 cypmandnax cyp dyynuaHsl yaaHa
MoHeon opoH xapuliHxHbl xapauc xandnazad epmex, apd upe3d Hb 308/10H WaHanasno
asmxaa.KoHeo, KaHad 2330 XypCaH O4YCOH 2a3ap Hymaa b6ypaa xalp Haupayl cyumeax, xaa
cateyl 6banazm xap Mep mapbx ss80az dyxam map 51 KomraHuyd MoHaorsiblie moHox baliHa.
lypasexaH xunutH emHe ondmabi batizanb OpyHbl CaHauliH “Ho2ooH Hoben” 2920032
XYHOMaU waaHanaap wazHyyncaH L{ayzasauliH MeHxbasip 2324 XupuliH MandyuH 2apanmad ap
casixHbl H329H edep onboprionm s8yymx baticaH 2adaadbiH yyn yypxaltH KoMmrnaHuyd pyy 2aiam
398C32 OHUITK33. MIH2330 equzadepxeH L|. MeHxbaspbie 6aamap xaM3sH epeeMxumk balicaH
xapuliHxaH eHee0ep myyHulia 3aMaH Bypyywaax, Hyyp 6ypyynax 6o508. QHO eayynax myyx
Hb 03nXull 39XKUUH XxaryyH amulie XeHeeH 6yCHUYmX, wydapeaa yH3HUle umaasn HaudeapbiH
xamm 6ynwumK, Hyy0andoulH ax 6alidrnbie COHeexeep MeXsIUlH xap aHaan pyy mysxax byd
AM23HaIM s80s1bI2 UN4YUICaH myyx 6unaa.

2010 OHbl ecayrasp capblH 3X33p aHrMH Byyraap 33BCArNACAH X3CAr MOHION Nprag
MoHronbIH xora HyTarT Xyynb 6ycaap ant ondopnox 6ancaH ragaagblH XOEP KOMMNaHUNH
339MLUSIMINH TOHOT TOXEOPOMXK PYyY ran H33X33. 39BCArTan O6pPBOH XYHUI HAT Hb Bawnranb
OONXMNraa Xxamraanax yurcog rapamran XyBb HOM3IpP OpyyricaH 3yTranTHYYA34 onrogor
“HorooH Hoben” raxx angapLucaH, ofnoH yncag XyHaranm rongmadsel warHansir 2007 oHA XypTCaH
L|. Menx6asp 6annaa.
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AHY-bIH YHgacHun Masap 3ynH Hunramnaraac (National Geographic Society) 30xnoH
6anryynaar “LIuHs Cydnaay” xetenbep Aax L. MeHnx6aspbiH TaHunuyynrag “Tapasp
LWaHTPALLryh XMYa3n 3yTranadpad HyTrMMHXaa OfloH MSHIaH UPraaWNIr YIrapraH 30pUDKYYIK,
X3BManuiH 6ara xypar, OpoH HYTIMAH 3acar 3axupraaTan yynsax MpragunH xypan uyrnaax
30XMOH Banryyrx, Xyyrnb TOrToor4yabir yxyyrnaH noboumaox 6amkaa. MeH Tep 3acruiH 6ognorog,
Heneesk YagHa rofartad Spranaax sBcaH apa Progunr HartraH 4andnnnxk, ypba XoXua
Y33ra923aryi OfloH XyH OPOSLICOH 3C3PIYYLSTMIH YIAN axunnaraa 30X1oH 6anryyrx YagcaH” rax
BUka3.[2]

"ongmaHbl WarHanaap warHyyrncHaac Xonwxu rypeaH »xung [Moxrong] xyyne 6yc
on6opnonTt, 6anrane op4Hbl 6OXMPAON, IBAPIN XATIPY A3HACIH Tyn L. MeHxb6asp rypsaH
HEXPUIH XamTaap XOPOHreoTHUA HAATMUAH TYPSMIUIITINAT 3C3PryyLU3aH 39BCar 6apmH 60c4as.
"3BY 3H3 Tyxawn 6apyyHbl X3BN3AN M3A3ANITMAHXIH OFTXOH Y Aypcanry eHrepyymK, OHrepceH
XnnuinH [2009 oHbI] ecayrasp capbiH 9x33p OyyH Ayy rapaaryi MaT gyp 9cracaap 6anx om.
[FagHbl KOMNaHWya pyy OyyacaH] MPraHUA Xe4enreeHnn MA3BXTHYYOUWH XyBb, F3B3AI LLYYX33pP
Tacnargax, ypT Xyrauaaraap xopurgox 6onsowwryn 6anraa 6ereeg tap Oyy Xan raH3TUNH
30Mryn 6aranaap Hac Herdmx aroyn Gyir yrymeraxryn 6amHa. XapuH aH3 3yyp LyHan Hb
OBOJI3COH yyn yypxanH komnaHuyg MoHromnblH razap HyTrMir CyuTraH Oysapnax, apaac
GasanNruir Hb LIaBXaH LieNIMeceep axaa.

LI. Menx6asp, . Basipaa, [l. Temepbaatap, O. Cambyy- EHOOH fepes Hb MoH20/IbIH
Ion HyypyyOdbiH H32dcaH XedenzeeHut (MTHHX) naoasxtHyya 6ereep (L. MeHxbasip Hb
Orneu lNonbiHxoH XedenzeeH Thb-uliH mapayyH, MITHHX-Hul yOupdax 3eenenutiH 2uulyyH,
I.basipaa Hb XyOap Non xedenzeeHuli mapayyH, meH MITHHX-Hul yOupdax 3eenenutiH
mapayyH, O.Cambyy-EHAoH, []. Temepbaamap Hap Hb OHau [0rbiHXOH XedenzeeH TEB-uliH
auwyyd tom balHa-- Opyyyna24yuliH matisibap) TyC XeAenreeH Hb Aanb XUTyyp Hb A6HreX I
yprax rynuax 0yn apgumnncad MoHron opHbIr 9313H TYPIMIMAIK, HeeL, Basnrmir Hb Xamp
HaNpPrym yxax LenmMercamini acpar Tamuax xegenreeH oM 6anHa. 2008 oHbl xaBap MoHz20n1
Hymae MuHny 3ecan TataH byyracadbl gapaa, 2009 oHbl 6-p capbiH 4-Hg MITHHX
Banryynaroxaa. Ll. MeHx6asp 60noH TyyHui xamTtparing Moxnzon Hymaa MuHy 3ecasn 60noH
MIHHX-1in anb anuHbIr Hb YYCraH banryynaxag dyxan yypar ryiuaTraX MpCaH oM.
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L. MeHx6asapbIH aMmbaparn almr XOHX00 XancaH LWyHaxan C3TronTHYYA, OB 3anbTan
ypBar4y LiapBar4va, CoMm fang sisyynnara ssyynarduaran yumpd 6arcaH caTran wapxmpam
rawwyyH aypcamx onoH 6un. [Janxum HAWTSA HIP XYHO33 MaHOyYysmK angaplucaH Laraac Hb
XOWL OBHTeX rypBaH XU eHrepceH 4 fonamaHbl WwarHang Hap A3BLyymK 6ancaH xymyyc Hb
eHeeep TYyH33C Hyyp Bypyyrnx, L. MeHx6asap 60M0H TyyHUN HEXOWIT “Teppopuct” rogar
ryTamLUMIT Yraap HApnax 605mkaa.

BoncoH ynn aBanbiH Tanaap M3433MCAH LOPbIH raHL ragaagblH X3Br1an MaA33MNNH
cysar 6onox EurasiaNet uaxum xyyacang “UiHxyy 6yyacaH Hb Mall HOLTOW caHyyrra erd 6ym
X3par oM. SH3 601 MoHrona xypyy Aapam LeeH ynacaH oviH 6yc HyTtraac XatagbiH [ypaam,
KaHagbiH CeHTeppa Moyng koMnaHuygbIr rapy sBaxbIr aHXaapyyricaH asgan MeH” rax Ouwkaa.
[3] CeHnTeppa [oyna] komnaHn Hb MoHronooc ragHa xyy4nH 3esnenTtuinH 6yrg Havipamaax ync
GancaH Kuprnsag ynn axunnaraa sasyyngar axad. Jawpama xanaxag, Knprus ynceiH apx
©apury UdaprunH apx MOA3NTHYYA ONOH HUATUAH 3C3PIyYLIMIT Japaxaap 33BCAMMYN SHIMIAH
HOMXOH UPraguUnr Xa43H 3yyraap Hb Byyaaxk XOPOOCOH TyyXTan 61naa.[4]

CeHnTteppa lNnoyng XXK Hb faHraapaa 168 ra Tanbang onbopnonT AByyrax apxXumr
33aMWAar Beree O2NXUAH XaMIMMAH TOM LIBHIAr ycTan Hyyp 6onox banranb HyypbIr TTrary
CanaHra mepHuii yHaaprbir 6oxupayymx 6aviraa tom. CeHteppa Noyng XXK-unH onbopnox oyi
MauyypTbiH opA Hb onponuooroop 1,3 casa yHY (1 yHY = 28.3 rpamm-- Opy.) anTHbl HEeLUTIur
YH3N063n xaa3H apBaH Tapbym am. gonnap 6onox axaa. TyyHunaH 2004 oHooc MoHrong ynn
axunnaraa aByymnx 6anraa CeHtepparuinH oxvH komnanu bopoo MNnoyng XXK Hb xung
ayHoxkaap 180 mMsaHraH yHL ant onbopniogor 6anHa.

"3BY raszap HyTraac Hb MMM KX anT ONGOPIOCOH rA34 HYTIMAH apa MProaag Haangax
XOUpOX 3ynn anra. [YypxaiH] onposiLoo OpLUWH cyygar HyTrMinH npraguiiH 70 opunm xXyBb Hb
TYWNbIH 94YyYy 3yayy 6angang amb 3yyx 6arHa. ApxuaaH cortyypax ssaan ync YHA3CTHUAT
Oyxana Hb XampaH JaamMKupy, HUNFMUAH apuyH HAaHOWH YHAT 3yWNC angaracaap. XyHun
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HaliMaa LauarnaX, TOMOOXOH BU3HecT Toouoraox 60mkaa. MoHrona MeHreep yr 4 Xygangax
aB4 60nHo rax 6ereen 3apum 3ynnc XaannMH3 6Opnoraok, ypaH tapaH 6oncoH 6ononToun.

Yyn yypxawiH yin axunnaraadg MoHronblH 3mM33r 6airans OpunH 3BAP3H Ccynaaxk b6airaa Hb. Hap Hb yn Magargax
3yparyHbl aBCaH rapan 3ypar

“1990-334 OHA ABYYIICaH LUyypXan em4 XyBbYrasn Hb OFIOH XKW1 YPrafKUIC3H raH 3yaTan
xaBcap4 MOHronbIH 34MIAH 3aCrnir COXPYYNCaH rax [xymyyc] ysgar. MoHronuyyg 70 >XunuinH
TYpLIMA 3aMHAacaH KOMMYHUCT TOITOMNLOOIroo TanBaH 3amaap xancHaac xouw 20 xun
eHrepexeq 2.9 cast XYH aMblHX Hb F'ypaBHbl H3I OPYUM Hb 646pT 2 aMm. JoNap XYPaxrymn
3apgnaap amua aprauaax, aayy 3yayy ambgapd 6aviHa. Tap 6antyram amy, 6arw 33par
CAX33THUIX Hb CapblH LanuH vyy an 300 am. gonnap xypaar’.[5]

MagHbl yyn yypxanH komnannyg MoHrong aHx xen TaBuxgaa onoH yncelH Tbb-yyaranm
XeTnernueH opX npxaa. “TepuinH ByC” ragar HAP3IP XanxaBUUImK HYYPI3 HyyCaH 3Araap
Gavryynnaryya Hb 6apyyHbixHbl anbagaH TynracaH “xyBbunan” rarymir MoHronbliH Xepceng
cyynraxaap 4YapmancaH. Yyxam qar 1ap yed n apx yenee rafart yxaaHryn gyptan epHeaNNHXeH
Oycaaac oHUron Magnar YageapTtan ydpaac apguunan, XyHuin apx, canH 3acarnarn, 6avranb
OPYHbIr Xamraanax Tanaap MoHronyyyaaz 3aax cyprax Hb 30XUMXTOM ragar buumragasarym
XYYnb F3M33p OMATONT YYCY33. XapUNHXHbII UHIK XeepergceH Tortonuoo aHxangaa L.
MeHx6asipbIr ASMXWH TITraX, A3BLUYYIDK rapraxas.

Hoktop »KoaH Ponnodc “ Tagraap cyptan yxyynardmg Hb [apauvnan, XyHUn apx,
X3BIIASIMIH 3pX YON66 rax MITUNT] XeNKYYIIAXUNH Tyng aXNaag “deneeT 3ax 333MMiH 301IH
3acar” 6ytoy Heonubepanmnam rarymMnr aBy XapanKyynaxX XaparTan rax yxyynaar. MHracHasp
TOPUIH OUAN3HX (PYHKUYYA XyBbYnargax, busHecuiiH 3oxvuyynant TOXMproo angargax,
HUArMUIAH Xanamx, Tataac Tacangax, TyxauH yric OpHbl eM4y 6aanruir (rasap HyTar,
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TENEBU3NIH CyBar, COHUH X3BMaf r.M.) 40TO0 4, ragaafblH raX snraBapnanrynrasp
Kopnopaunyg Xxyaangax asax 6onomk 6ypaaar. 3px Yenee ragar 60n xapMnHxaHg XyCCaH
raspaa gypran 61sHecss apxsiax 6ONOMXK OfIFOXbIM XaN43r OM...” FaX Onumk 6ainxas.[6]

BaaTap XaM33H 6premMxneraceH Hb

YHngacHun Masap 3ynH HunramnarunH (National Geographic Society) “lUnHa Cygnaay”
xetenbepunH Tanunuyynrag [7] “U. MeHx6asap Hb xyyxag HacaHgaa OHrM XaMa3x TOM rofblH
3par A4s33p capnar xapuyrx ec4as. OHru ronbiH ycaap 60-aag MAHraH XyH, cag rapyi Tonromn
Man yHgaangar 6ams. a4 1990-334 OHbl 9XH33C aMmbApanbIr TATrArY rof Hb 6OXMPAOXK, YC Hb
TaTpaH Tatapcaap 2001 OH raxag X343H 3yyHbl TypLU ypccaap MPCAH rof Hb BYpMeCceH LUMprax,
Xyypawn canpblH O9Praf aprax uaHracaH man cypar, apraa 6apcaH manymg xoLuop4as” racsH
GanHa. [8]

“AnTHbI KOMNAHWYA eHAep gapanTtTan ycaap WypLWWXK anT anrax rmapasnuk apriir
30XMULYYNanTrym xaparnacHaac 6omk [OHrm] ronbiH yc TaTapy WMPracaH oM. MoHronbiH rasap
HYTTMAH AUANSHXU X3CAIT alLMIT ManTMarnblH 3pan Xanryys, onboprionT XMnx 3eBLUeepen
ONroCoH ABaan [6anranb opuMHA] acap Ux XoXmMpon ydpyyncaH. YyHui ypliraap acap 60rnHo
xyrauaaHg 100 opumm ron ropxu Tacangax, 300 rapyn Hyyp WMpracaH 6anHa. YHAOHbI ycaap
rauymrgcaH L. MeHx6asp ann caaxanTblHXaHTanWraa HUAMK xygar rapracaH 60mnoB4 ryHui yc
XYPTan acap nxaap 60xMpAcoH 6amkas. Ynmaap Tap XaBWUAH OFIOH XYYX34 SMN3rHUM XyH4,
eBYNHA HAPBAracaH 6eree L. MeHxbasipbiH Xyy Hb ©BUYMITK, 39X Hb Hac 6apxaa” rax National
Geographic ypramknyynaH 61M4wka3.[9]

L. MeHx6asnp xyyxag 6anxgaa Tan HyTrMinH MOpbTOH BaaTap ayraa YMHruc xaaHbir
Mepeeaex, yaam 3anracaH canH ManyuH 60noxbIr xycaar 6amxaa. M9BY XapUnHXHbI
xapuyunararym ynngnaac 6omk OHr ron He LUMPrax, apa nprag, man cypar Hb XUMUIH
6oancoHg Xxopaox, aMb Hacaa angax 6anxeir xapcaH Tapbaap xapuy apra Xamkaa aBy,
HYTTUAH UPraanAr 30XMOH Banryyrx, yyn yypxanH KomnaHuya, 3acruiH rasapT Wwaapanara
TaBbX 3X31ICoH GanHa.

“TYYHWUIA HEXAMAH XaMTaap YYCraH caHaayuncaH OHeu NonbiHxoH Xe0en2eeHulixeH
awmrtT mantman onbopnox Tyxan Xyynb TOrTOOMXKUAT 6GONOBCPOHIYy BOMroX X3p3anKyynax,
LWIMH33P XyYrb caHaadnmk 6atnyynax, awmrtT ManTMmarnbliH onboprionTbIH Ye waTt 6ypT nprag
XAHaNT TaBnx GonoMKunr 6ypayynax, 6anranb OPYHbLIIF HOXEH CIPradX axnbIr AXMYYaX
acyyanaap apx 6apuryabir yxyynaH Aatrax 6ancaH oM. TogHMIN XYYUH YapMannTbiH Yp AYHS
OHru ronblH caB HyTartT onéopnonT xuimx 6ancaH 37 komnaHunH 35 Hb Haviranbg XopTon ynn
axunnaraaraa 30rcooXx, XamrumH ux Xop XeHeen y4pyyrx 6ancaH Har yypxam xaargxas.
Ypanryn xatax wnpracaH OHrMMH ron caprax, gaxvH ypcax 6onos. L. MeHx6asp ron
MOPHYYAUWT XaMraanax ynn axuwnnaraa ssyyngar 11 xegenreeHunr Hartrax, MoHrongoo
Henee BGyXmMn MPraHnn HUMrMMMH 6onooa Ganrane OpYHbLIN Xamraanax GanryynnarbiH Har
Monzon Hymaea MuHy 3ecnutie yycraH 6anryymkaa.” [10]

Yoax tegenryn L. Menx6asp AsnnH CaHrMnH LUMHXI3YA4MNH XapaaHa epTeX Hb Tap.
A3niiH CaH ragar Hb CaH ®paHumckoq TeBTan “6o410ro cyananbiH XypaanaH” Oyxun “yxyynra
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cypTanuunraanbl” 6anryynnara rargaar. XapvH HapuiH spusan Tyc 6anryynnara Hb Xatag
M3TUIH “papaHrynnary” rypHyya, ®unvnnuH M3TUMH OTOOAbIH YAM33H caMyyHbIT “UapruiiH
XY433p HOMXOTIOH Aapary” aprblH OpHyya, Knuprua 33par xyy4mH 3esnentuind 6yra Havpamaax
yncyya xunraag AMepUKYyyabiH SLUCUNH XY439 WaBXaH gantax 6y AdraHuctaH, Mpak MaTUAH
“xapaart 6yc 6angnaa angcan” rax To4OTrONTOM YNCYyAbIH 4OTOOA X3P3rT XOHANOHreec XoLlyy
AYPX cyyaar axaa.

“2007 oHbl AepeBayraap capblH 23-Hbl AaBaa rapurt MoHron yncbelH UpraH, MoHronblH
ron HyypyyAablr xaMmraanax MpraguiH XxeaenreeHunr caHaaynary, Llaurasrmnd Menxtaspt
Banranb xamraanax can6apblH xaMriH 4334 warHan 6onox Monamaxbl WwarHanbir
rapayynnaa’ rax tyxaviH yea AsuminH CaHrmnH 3axmpribiH anbbir xawwmk 6ancan bunn
doripaepap NHdaHTe Buumk 6amkaa. “HorooH Hoben” ragar Ha3paap HApLUC3H MongmaHbl
warHanbir xun 6yp onrogor 6ereen 125 maHraH am. JonnapbIH WarHanbliH caH garanggar. Tyc
warHanbir CaH ®paHUMCKO XOTbIH MPraHUIA X646NreeHnn yampaard, HUryyncaHrym y3anTaH
Puuapg Nongmad [11] 6onoH TyyHun raprn arcad Ponga Hap 1990 oHf caHaauuncaH 6a
Ganranb OpYHbIr XamMraanax ymncag rapamran xXxyBb HIM3p opyyncaH XyMYYCUIT ypamLLYyYITX,
acap dyxan akun yWncas uaawmg yprorokiyynaxag Hb O3IMXKNAr y3YY19X 30pUSIrOTON axaa.

“OHa xmn [2007 oHA] Tyc warHanbir A3y TMB33C LOPbIH FaHL, XYH XYPTC3H Hb [TyxalH
vean] 40 HacTtan [6awncaH] L|. MeHx6asip tom. Tap 60n HYTIMNH ManymH apablH ax aMbapanbir
T3Trary OHru ronbiH caB HyTarT 6arranb OPYHbIT FAMTIIH CYUTIAX, Xanryyn onbopnonT aByynx
GancaH 37 koMnaHunH 35-bIHX Hb XOHEeNT YN axunnaraar TacnaH 30rcoox YagcaH raBbsiatam
XyH. 2001 oHooc 3xn3H L|. MeHxbaspbiH yaupacaH OHeu MonbiHxoH XedenzeeHulixeH 2,000
rapym camH OypblH aXUnTHYyAblHXaa Tycnamranraap xegee anmMryynan ayrym WmpasHum
apunuiara 30XMoH 6anryymk, OnoH HUATUAH M3ASIAM MIAJINNMIAT A33LLMYY3X 30PUTOTON
paguno, TeNEeBU3NIH yXyyrra cypTanyunraanbl axnbir 3Xnyyncan” rax bunn Uudante
Tanndapnaxas.
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2007 oHbl NongmaHbl 6arranb OpyYHbI LWarHan aBcHbIX Hb gapaa 6apyyHbl [ONoH
HUATUIH] Ganryynnaryyn 60noH aHrnm xan A433p rapgar CoHuH xaBnanyya L. Menx6aspsbir ayy
aBanuaH mMartax, TOPCeH HyTrnHxaa 6anranb OpYHbIr XaMraanax ypvaH gop Manygpir
HArTra), WUProHWM HAArMUAH Xe46e/reeHnir TanBaH 3aMmaap yampaaH 30X1MOoH Banryyrmk yagcaH
angap raebsiar Hb warwmk 6ame. L. Menx6asap 6on 6avirans xamraanardy Tegunryn, aran
XUPUNH XYMYYCUIAH Teree, T3AHWUI A3ryyp SpX alrMir xamraanaH TaMUCSOH YHOSCHUIA GaaTap,
KOMMYHWUCT A3rNIAMT3MN XOUPOr4COH HUAraMA TOPXK ©Cees, XXUPUNH ManyHaac HUArMUIAH
3yTranTaH 600X 3ambIr TyyncaH HAraH 6mMnaa. OnNoH apBaH XUnuiH Typwma 3eBnent Yncaac
xapaat 6amk, KOMMyHUCT 3aMHanaap 3aMHacHbl 3U3CT casi Har eepynergex, “WuHa Tynrap
apouvnnbir’ 6anryymk axancaH MoHronbiH HUArMUIAH XyBb Y331 604100 XxamraanaH TaMUCaH
Ll. MeHx6asnpbIr ypaMLlyyrK WarHacaH ssgan ypba XOXuA Y33r433ry COHVH y33argan 60mkaa.

TaaHbIH YH3pPT3n Tan, Oyaap4 L3HX3PTC3H OW XOBY, pallaaH L3HIar ron MepeH MUuHb....

Bu Huiicnan YnaaH6aaTtap xoT gaxo OHeu N'onbiHxoH XedenzeeHull TeB baripaHg
oumx L|. MeHx6asap 60m0oH ron HyypyyabIr Xxamraanax xegenreeHnn 6ycag nosaBxTHyyaTan
yynacaH tom. [12] MHrax yynsaxgaa FongManbl LwarHan yHaxaap Hy493 OfCOH LwarHan 60ncHbIr
OV ryH3rmm magapcaH o6mnaa.

“Yeryn waxam 60n4mxcoH 6amk [yc] 60XMpAanoo rax apmx Hb yTraryin 605mkaa.
MOoHronbIH OpHbI Yyp amberan AMepUKUUHXTan ort agunryn, Tmmmaac Modrong [yyn yypxang]

yC awumrnaxblir 6YpMGCGH Xopurnox waapgnaratanm rax L|, MeHx6a;|p Hagaa ApbCaH oM.

MoHron ync yruiH ycHbl HeeL, XOMCTOM, A33P33C Hb A3MNXUNH YYp ambCrarnbsliH eepunent
HapMacHun ynmaac 2000 oHa MoHronbIH [MX3HX HyTraap] raH rauvr 605K, Man cypar acap
ONTHOOPOO XOPOracoH 6anHa. banranunH ramwnr ammHaaa UeeH ManTtan Manygag XxamruimiH
XYHA Tycud3. 2010 oHbl eBen MoHrong raMmwurt 3ya Hyypriax, 8 cas Tonron man 6yry HUNT
Man cypruiH 17 XyBb XOPOrgKaa.

OpuuH yeq [MoHrong] 6anranninH ramwraap ganmMmayyncaH Har WuH3 6usHec 6ui
60mk33. Ma3pblH MEHEXMEHTUIH 30XMCTON 6OASOr0 YryMaraAcaH, Xyynb TOrTOOMXK
XAPaNKA3TYW, aBunrag MaargcoH HAMTMUAH TOrTOMLOOM Man CYpPrunr cyypb cyypuap Hb
OMYMIICOH TOPUNH 3PX MIOSNTHYYA OBXHOOP awmrnax 6anHa. Tag raH, 3ya XamasH
CYPXXUTHIX, XKUPUIH Manygag yumpcaH rap3 XoxXuprioop ganumMmayyrnaH Tep 3acraac OfrocoH
TaTaacbIr XyBbAaa 3aBLUMXK, 6apyyHbl xaHaAMBNar4YablH MPYYAC3H TYCIAMKUAT LAMLINTOYYIDK,
XaMrMnH carH 63n433p HYTrMr eM4ynex 6ormkaa.

OpraH TOMPOHO00 3X ra3paap XypP3snaracaH, yyaam Tar, 35CcdH roBbTon MoHron opHbIr
ragHbiXaH HYY4an4YuH manymg 60noH YnHrnc xaaH xamaax baatapnar yagupgardaap He Magaar
61naa. [13] XapuH XoHkoHrg 6arpnagar Eurasia Capital xamaax 6ycabir COpX XesmKCeH
X6peHre opyynanTbiH 6aHK MOHIrombIH XepCeH 43X alWwurT ManTMasnblH alwmrnargaarym Hoeummr
1,3 nx Haag am. gonnapaap YHIMCH33C XOMLL “XepeHre opyynardbiH eneH xapu MoHronooc
canaxaa 60onpxaa”.

XO6peHreTHUN HArMUIH y33n MoHrona aHx 1990-3a4 oHA HOBTapYa3. bapar yHTaaa
capaxag N 60 rapyi XUNUMH TYYXTOM KOMMYHUCT Y331 CypTarn XepeHreTHUIN cypTanyunraans,
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yycumxcaH BarncaH rax Xxymyyc Xyy4mmk 6ame. VIHrax eunrgepxeH i caap Myy rargax 6ancat
3YMN33 TOHrAPT TyNTan Martax, caviH canixaH rax 6arnicHaa rasap gop opTon myynax 605mkaa.
O[00 N MOHIoNYyyA XepeHreT HArMUIAH BoauT Oyp TOPXUIAT SC MaxaHdaa Tyntan Maaapy
baniHa.

MeHre onox LyHangaa xeTnergex akotypuam bytoy 6avranuini aanan xyynynan
FArYMnr sapyy TaBAYY 6PrexyyncaH Hb MOHronbIH COEN, XyH apA, rasap HyTrMAr Hb YIYWPYYaH
cynpyymk 6arHa. Xoép 3yyraag XunuiH TapTaax AMepuKkninH 6apyyH apar XxaBuH Xyyrnb
3acarryn, 6anmag TaHxan ambAparnbiH rawyyH TyyX eHeenep OHroH 33pnar 6aviranviH
cyynuunH 6ynaH Toxomn 6oncoH MoHrong gastargax 6anHa. ManblH TyypanHaac eep 3ywmn
MMLLUr33ryM yHaraH TOPXTan rasap HyTarT allur XOHXO00 X66CeH “GusHec apxnaring’ XxaMaax
XYMYYCUIH BanryyncaH xyyn4yHbl 6aas, otryys 60pooHbl Aapaax Meer LWuIr onwnpyas. NHrax
Tycam Hb Manaa 6apx XOT Hb XapnacaH, HyYX Cyyx rasap HyTarryn 601CoH ManyabiH TOO eaep
Npax TyTaMm ynam HoaMaracasp banHa.

Yyn yypxanH KOMnaHuy Manybir rasap HyTraac Hb LWaxaH TYPCHI3p Manyng rap
XOPOOIMbIH A4YYyYYYAblH 3rH33r acap OfIHOOPOO eprexyynax 6onos. [14] 3apum HYTrMIH
Manyug apyyn LUaBap OpyYMHA aMbpax apxaad Xxamraanx, yc, araap, 6an43apas LaBap apuyHaap
Hb aBY YNA3XWIH TYNA4 apas rapyy XUnuiiH TypLld 33BCAr Xaparnanry TaMeBaH 3amaap ToMLCIap
NPX33. ALWMIT ManTManblH Xanryyn, onbopnonTt SBYYIHK, O MOAbIM Hb OrTOMXK 63NTracHWI
ynMaac ofioH ron 6oxupaox, WupracaH 6anHa. Utran Hangeap Hb angpax Tycam MpragumH
3CAPryyuax TaMuan wupyycd 6anraa 4 TSAHWMNAT Xarac LBP3NKCIH XY433p AapaHrynrmK, anuT
XACTUNHXAHA YANYMAA3r WYYXUIAH TaHXxuMg “6apyyHbl MasrniH’ Gynbxantan apraap “wyyx’
Aapcaap npxaa.

XoTopa aayypan rasap aB4, OPOH rapryi XyMyYCUIAH TOO 3pC HOMIraAcaH 6ereen XyH am
X3T TEBNOPCHOeC apa Upraj 3eBLUeepenryii ra3ap CyypbLUWK, 600MbIH Xe4erIMep 3pXnaX
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00mka3. NyTapy LexepceH sayyc opLUyyrra yxax, eBer 4394CUNHX33 LorLuoCcTon XxamT
HyTarnyyrncaH yHaT 3yNriCUir TOHOXO0P eMXepy MyyAcaH aBCbIr Hb OHIMYUH 3BAIK, apar Sc,
raBnbIr Hb YHAYW CyHOYN xanx 60mkaa. (Catryynd JammeH [JoycoHbl 63aNTraCcaH XYHUN
HarMaaHbl FAMT X3par 6OMNOH AMArTaNYyYYA, XYYXAYYAUNH Xe4erMepuir Mesmkux Byinr y3yyncaH
"TeneBus xaBuiH [Janan [JaBxapbiH] opluyynra" ragar HOpTanm 6apumTaT KUHOT
www.gravesofthetvdistrict.com y3Ha yy.)

OBIMNH TACTUM XYNTIHA X3A3H 3yYH ryaaMXHbl XYyXa4 razap 4OOp TpaHLlen 4oTop
ambgapy 6ariHa. CyynuiH XXunyyasa XoT CyypuH raspyyaan xacax 40 xam, xegeeqee xacax 60
X3M XYPTan Xyntpax 60mkaa. MoHron gaxe xapaa XaHanTryi XyyxauiH cyganraaHg oporlox
6ancaH MoHron cygnaadviniH magaanxk 6ynraap 1990-334 OHbl 9X33p ryaaMXHbl XYYXOUNH TOO
xamruiH nx 6yroy 2000 rapym 6ancaH Tyxan Too 6apumTt Baraar axaa. fAsaaHgaa 3H3 TOO
6yypy 1000-1400 xoopoHA ynNupblH YaHapTan xan6an3ax 6oncoH 6anHa (yump Hb ©BMAWIAH
ynupang 3apum Xyyxayya roptaa xapbx eBerpkaer ax). Xapaa XsHantryn XyyxayyaumH 100
2006 oHbI yeac oruom LueepceH bereeq xymyycuiiH Tanndapnax Garnraaraac y3Ban ToSQHUNAT
XaTtag pyy xvn gaByyrk, 6ue apxTHUir He (6eep, anar, 3ypx rax MaT) Bycaan WnimkyynaH
cyynraxaap 3apX HanmMaangar 60fCOHTON X0nB600TOM raX axaa.

MeH XOrMmH uar 433paac XOr TYYX aMb 3yyaar X343H 3yyH XyH 6anarnnH ANAN3HXU Hb
XOroH AyHA ambgapd 6anHa. bapyyHbl TycrnamXuinH 60noH 6ysaHbl 6anryynnarbiHXaH TOA3HA
3438 3yWN aMmnax, HAM3NT CaHXYYXXUNT OSTHO I3 YaMUH roé€ TOBXUMOMNA00 T3AHUA 3yprunr
TaBbX, AgapcaH NPragumnr ed TeYHeeH aluurnacaH 4 ax ambgpang Hb 6oguTon Tycnanuaa
Y3YYNC3HIyI.

"apaan opHyyAblH 3acruitH rasap, 6apyyHbl TarHyynblH andagbiH MB3351 40P YN
axunnaraa aByyrk 6yn onoH yncbeliH kopnopaunyg “Tes AsuiiH CayabiH Apab” raXx HIpLLCIH
MoHron HyTruir Lenmex, 2,9 cas XyH aMbIr Hb A33P3MA3H TOHOX, YyAam 33MYYA4 HyTar ycbir Hb
Oy3apnaH 6oxmpayymk 6arHa. KoHro, KaHag 33par yncyyabir TOHOCOH Hap OyXxui Xa43H
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KomnaHuya ogoo MoHronbiH 6asnrmir xoocosmk 6ariHa. MoHronblH 6avranb OpYHbIF XamMraarx,
YIC OPHbIX Hb XONKUI O3BLUWA, 3pX YeneeT 6ananbir 4OMXKMH 3yTrax 6aviraa xamasH 3apnax
[ragHbl] TEB-yya Hb YH3H YaHapTaa epHeauiiH yyn yypxaH KoMnaHuygblH rap xen 6onorcog
MeH 6mnaa. MagHbl “TarHaH Typwmx andagbiH” TooHg AHY-biH TarHyynbeiH Tes Masap (TTI)
6onoH YHaacHuin Atoynryn BananeiH Anba opx 6awnraa tom. AHY-biH TTI Hb ragaag yncyyabiH
X3pParT XeHANeHreec OposiLoX, XYMYYCUAT TaMnaH 30BOOX, MaHCcyypyynax 6ogunc xyyne bycaap
T33BIPIIAX MAX MITUMH HYYLL @Xunnaraa 30XMoH Ganryymk 6ancaH OH yaaaH XUMUNH TYYXTa
6ereeq MpaHbl CABAK, OpocbiH KI'b, 3yyH MNepmanbl CTACWU 3apar Ganryynnaryygaac oHy,
sAnrapax Mrymn axas.

MunHuti MoHeonbiH Na3ap LLlopoo

“Yyn yypxanH koMmnaHmyg [MoHrosnbiH] 3acrmiH raspbir MeHreep Xygangax aBcaH.
3acruiiH rasap xapumHxHbl BYpPaH apXxLwLaang opcoH” raxx MuHul MoHeonbiH asap LLopoo [15]
xegenreeHun TapryyH M. Bong eryynaB. Tapasp emMHe Hb U3prunH gapra darncaH Tyn TYYHUN
CcaHaaudurncaH XxedenreeHa Tep 3acart UTraX UTran Hb angapcaH YeneeHs rapcaH LaprunH
anbaH xaaryvmg onHoop HAargxka3. M. bonabir xaxyynbaax rax Hanas4 Xa43H yaaa opongox
Y3C3H aH3. Topb633p amb HAcaHA Hb aloys ydpax BUN XSM33H Tyrwaar racaH 60moB4 “OHa
Tanaap gyyramn 6anx apra anra. bu gyyrapaxryn 6on xaH gyyrapax B3” raX XasicaH oM. [16]

2005 oHp 6avryynaracan Mu+ut MoHzonbkiH a3ap LLlopoo xepenreeH Hb 2005-2008
OHYyyOaA ONOH HUANTUIAM XaMapCaH 3CapryyunuiiH 29 ygaarmiH apra Xamxaa 30X1oH banryyncax
0a Taaraap ynn axunnaraaHg gyHmkaap 7-8 MaHraH xyH, 4334 1an Hb 13 MsHraH XyH OponuoX
B6amkaa. Tyc xegenreeHuinxeH MoHrong XxamrunH Hap XyH4 MyyTan ragHbl KOMAaHWYAbIH HAr
6onox AneHxoy ManHag [17] xyaangaracaH 3acrviiH ra3pbiH ruwyyaunH 6avryyncaH rapaar
3capryyusH 2006 oHbl gepeBayrasp capn YnaaHbaaTtapbiH rydamMkuHO ManxaHTam cyynt
3apnax 6amkaa.

MOHrOnbIH TYYX3HA Y33r433ryn OfIOH MPrag uyrnapcaH LyrnaaHbsl yeap AnBaHxoy MaiiH3
KOMMaHUIMH 333H “XopT 606" xount PobepT ®puanaHablH YNXMIMNAT LLIATaAaX COP 3aInKaa.
Bong Hagaa MOHronbIH aWwunrT ManTmanbiH ra3pbiH 3yprir y3yyrcaH Hb opa ra3pyyablH
TAOMAINAraaHg anar uooxop 6oncoH 6annaa.
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“MOHronbIH LUAprMiH 4334 TylaanTHYYyAblH OUWN3HX Hb aBunrag nasargcaH TOPUnH
TYLwa3aTam xonboo cynb6aatan Ganaar. YHaHA33 MoHrong Apgymncad Ham, XyBbCranT Ham
XOEepblH XO0OPOHS, TAMLIN sBargak 6arnraa oM GuLl, XxapuH yyn yypxanH KOMnaHuyg n apx
M34/IMNH Terliee TaMUanaax 6anraa tom” rax Tap Xannas.

Yyn yypxanH KoMnaHuyablH aB4npcaH 6apyyHbl Xyynbuvz TateapbiH 60M0H awmrt
ManTManblH Xyynuyabir OfIOH YNCbIH KOopropauvyaas awmurtanraap 6050BCPYyImK Tycanmkaa.
Yamryn xeeuengex tTamuangax 6amk 6atnyyncaH MoHrongoo xaMriH A3BLUNMATTINAG
TOOLIOr4oX awmrT MantMan onbopnox Tyxan 6ary, Xyynuyabir raxag, N ragHbl yyn yypxanH
KOMMNaHWyAbIH 3pX aWnrT HUALYYN3XUH Tyng 1991 oHOOC xonLw Jop Xasxk 3 yaaa eepymnk
3acsaprnacaH 6anHa. MeH awurT mantman, yyn yypxanH xonéorgonTton xyynuyasir 1997 oHa
LWMH34N3H 6onoBcpyynaxgaa ounnaHxmir He KaHagaac xyynbapnax “Gygaa ngxkaa”. Awmrt
ManTman, yyn yypxaviH Xyynb TOrTOOMXYyAbIr ragHbixana awwurran 6angnaap 6onoscpyynaxan
6apyyHbl TOMOOXOH TBB-yya yyxan yypar rynuatracaH 6anHa.

“Apguunan’ rardmg AeHrex n xen TaBbx Oaviraa 6onoxoop ragHel Tbb-yya, TagHuin
X3PIANKYYIDK Oy TOCNYYOUNT X3PX3H AaX XssHaxaa MaHanxaH canH Maaaxryin 6anHa. MagHbl
36B16X, Tycnax, LUMHX334 334 MOHre Hb XapunHxaHgaa aprasg o4vdnx oM. MagHbixaH MoHrong
TYH calnxaH ambgapgar oM Wwyy 033. MoHrona ragaagbiH nprag mawd nx 6anHa. K0y xmnimx
SABAMMNAM Hb M3A3XIYIW” raxk M. Bona sipbcaH oM.

MoHrong ynn axunnaraa asyymx 6yn TTB-yyabir TOMXOHOOC Hb H3pnaBan CopocbIH
CaH, [danxunH banrane Xamraanax Cax (World Wildlife Fund 6ytoy WWF), KoHcepBanLH
MHTepHanwHn (Conservation International), Hartue KoHcepsaHeum (The Nature Conservancy)
60noH AsunH CaH 33par 6anryynnaryyg opox 6a aaraap He AHY-bIH OnoH YNcbIH XenKuinH
Arentnar (USAID)[18], KaHagblH OnoH YrniceliH XenknuinH AreHTtnar (CIDA) [19], AnoHbl OnoH
YncbeiH XamTbiH Axknnnaraansl AreHtnar (JICA) [20], Ux Bputanuiti OnoH YNcbiH XenknuinH
"azap (DFID)[21], OanunH OnoH YncelH XenknuiH AreHtnar (DANIDA) [22], OonxuinH BaHk,
A3niiH XenknunH baHk, AnoHbl busHecuinH banryynnaryyasiH Xon6oo (KenaeHpaH) [23]
33praac CaHxyyXaar axaa. banranb opumH, XyHUI SPXUWH acyyanaap yun axunnaraa sasyyngar
TOMOOXOH TBB-yya Hb “Ganranb opyHbIr xamraanaxgaa” 3eBxeH TOAOPXON Bynar Xxacryyasac
xamraangar 6anHa. YHaHA39 194 MoHronbiH Heew, 6asnrmir epHeaNNH XOPOHTeTHYYAUNH O
epcengery 6onox Xarag, ConoHroc, Opocooc xapamraH xamraangar raaras MoHronyyyaaac
HyyAar axaa.

OyHa cypryynbg 6arwmnmk 6aricaH ArsaaHgopxuiH Capyyn rard amartan yyn yypxanH
TOMOOXOH BycuiH TeB 6onox [lapxaH X0TOOC XONrym opLUmMx XOHrop CyMblH HOFOOHTHbI
X646nreeHnn na3BXTaH 60/ka3. XOHrop CyMbIXHbIM [FagHbl KOMMNaHu] anT oN3BoproX Ganx
ABUAAa umaHvagaap xopayyncaH oM. Capyyn 6ua xoép YnaaHbaatapt AxmagyyabiH XOpOOH
093p yynacaH. ToHA HOrOOHTHLI X646NTeeHNNXeH OOMNOH XYHUIA 3PXUIH X646 TTeeHUN
NO9BXTHYYA 3aCrUH rasap aBnuvra aBy, XYHUIN IPXMIT 3epUmK ByIr aCapryyLCcaH aBcan xonboo
Oaviryynaxaap Hargax 6aricaH oM. T4 MeH OfIOH HUWTUWH XXarcaan uyrinaaH Xunx
36BLUOOPONTIN, YNACIH raHy Tanbaviraa angaxryiH Tenee xXyy4Tan TaMuan epHyymx 6ams.
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“[MaHan cymaHng] TepenxunH raxxurtan xyyxag onHoop mMaHaamk, 30 rapyn >XMp3MCaH
ax 3ynbacaH. ManbIH Ten 4y raxurran tepex 6oncoH. Hac 6ue 3anyy 15 xyH Hac 6apcaHbl
OYrOUNHX Hb ©BYHMIA LUMHX TaMAST vxun 6arncan” rax Capyyn sipus.[24]

X3prunH 333H Hb “Muy” ragar XatagplH anT onbopnory komnaHu 6ereeg Tyc
KOMNaHunHxaH JapxaH-Yyn anMrunH apx 6apuramg 60noH aayrad YncbiH VX XypribiH rvwyyHuI
cyygang 3anapcaH [. XasHxsipBaa rardtanm HArtT xonbooTton axaa. “[. XasHxsapsaa 6on maHan
cymbIr Oyxang Hb XopAyyfcaH XyH Wwyy A33. XyH Man, 6avranb opyuH, yyx yc byrgumnr
xopayyncaH. bac eHrepceH CoHryynmap XxyMyyCUNH caHarnbir Xyfgangax aB4, COHryynb
6yanunaHTtyyncaH 6anartad. MOHronblH HOFOOHTHbI X646NTeeH XYHUA 3PXUNH Tenee TaMuary
Oycag Ganryynnaryyaram xamtapyd axunnax b6anraa” xamasH Capyyn HamX sipunaa.

2008 oHbl gonayraap capbiH 9x33p [YUX-bIH] cOHryynb GynxanTtan sBargcHbIr
3CIPryyLdK X343H MsiHraH nprag uyrnaxaa. Llaraaa Hap xymyyc pyy 6yyaax, TagHUAr onHoop
Hb XOMOPronoH GapuBUNITIK, IPYYASH LWYYCIH Bereen 3apum XyH op cyparryi anra 60X,
OycObIHX Hb X3PruIr WYYH Tacnax axunnaraa xaantran 605k eHrep4aa. bapyyHbl XaBnanyya
9H3 Tanaap eHreuxeH M343351C3H BOMOBY HOLTOW MIA33r HYYH Japargyynaar 3aHraapaa
COHIYYNUH Aapaa Xy4 X3parnacsH sBafibiH Tanaap 6apar aypccanryin. MoHaosbiH YHAaCcHUU
Hozoon XedenzeeHul TapryyHaap coHroracoH A. Capyyn, LLlydapea NpeaduliH ®poHmbiH
TapryyH FombocypaHrmnH Apcnan Hapbir amangaa “Cynna” [“Ync TepuiiH xopurgnyyabir
cynna’] racaH Guumr ckoTY4OX Haaraag ONioH HUMTUIH ra3ap Qyyrym cyynT 3apnacaH ragar
wanTtraaHaap 2008 oHbl Hanmayraap capg 14 XoHoroop xopbx 6anxaa.[25]
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A3uninH CaHraac “COHryynumnH axurnarygpir’ TOMUIDK aXunnyyncaH Xagum 4 ( Maaasx
ToAHWUAr AHY-bIH 3aCrMiiH ra3paac CaHxyyXyysncaH ) MOHronbiH PraHUA HUNTMUIH
Oavryynnaryya 1ap XununH YUX-bIH coHryynumnr ynxanTtan ssargcaH rax y3gartan Moxrong,
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amMbgapgar ragHbixaH 4 caHan Har 6ancaH oM. XapuH AsunH CaHrnnH 3axupan bunn MHdaHTte
COHryynb “4eneeTan, Wypapra” asargax eHrepceH rax CaHruiHxaa Tannang gypgaag,
COHIYYNUIH apaa XyY4MpXUnnan rapcaH Hb TyCryn xapar 605084 9H3 Hb MoHron opoHa
“apguunnan xeng opx 6ynH” apyy ToA4 XKuLwad 601100 XaM33H 36BTIOH OUUMK Bamkasa.

“CoHryynb wypgapra, Yyeneetan asargcaH rax AsmiH CaH MagaancHunr 6apyyHbl COHUH
X3BII3S1 6MreX aBCcaH” ra)k aroynryn 6ananbiH yriMaac XMHX3HS HOP33 X3Maxa3C TaTtranacaH
NPraHUA HUArMUIMH MOSBXTAH sipbcaH oM. TyyHuir FlaHoonabiH baspmaa rax Hapnae. “Cyynass
Oyp xygan ragar Hb un 6onumnxoon 6anxan xyptan [A3uminH CaHrMnHxaH] XancaH yrHaacaa
Oyuaaryi tom gaa. bunn MHdaHTerninH axHap bettnHa rard CoHryynba Hop A3BLUUICOMIH
nMapbIr XMNAAr XyBMINH KOMNaHW Ganryymk TOPUNH TyLUMIAYYA34 YMNYuncaH. bunn, bettunHa
X0E€p xamTap4y MoHrong CoHryynbs wygapra canH sBargax eHrepceH Tyxaun cyprandunraar
30XMOH BanryyncaH. Ar yHaHA33 60N TP COHryysb 9XHA3CA3 3LCI3 XypTan bynxavtanm 6ancax
IOM LYY 433" rax TapH3ap XYYPHIC3H oM. [26]

[onayraap capblH 9x33p uargaarmiHxaHd 823 xyHuir 6apmBunaH caartyyricHaac 2008
oHbl 10 capblH 6aranaap 230 opymMM ram 6ypyyryi 3HIMAH HOMXOH UPraAMIT Cynnanryn
Xopbcoop 6amkaa. TogHun gotop 70 rapymn ecBep HacHbl xyyxag, 19-21 HacHbl 130 rapym
3anyyc 6ancaH 6anHa. Xymyycuir wanrtarnad 6apmBynaxbiH Tyna HEO-HaAUMCT GynarnanumnH
6[66H TypXuparygblH Tycnamxranraap uargaarmmHxaH eepcaee COHryynunH gapaax “yuMasH
camyyH” rar4mir Hb 30XMoH Bawryyncan rax MoHron rapuyya mMagyyimk 6anHa. AnbaH
M333HI3C Y33X3 YMIMI3HUA yeap 5 XyH anaracaH rax 60noBY HAWTA33 72 XyH cyparryn anra
60mk33. MoHrona xat 6apyyHbl 6ynarnanyys xy4aa asd 6yn 6ereeq YnceiH VIx XypribiH 3apum
rmwyys 60N0H XapUHXHBI XMLLF33C XYPTCaH Bycan Hexayya roMT X3par YUnayynaxasap Heo-
HaLMCT y33MTal 3anyycbIr Xerncernk aBaar ranuax axaa. [27]




3acBap XMIUXMIAT XOPUIIOHO. Page 16 of 68

>

YnaaH6aatapblH TeBf, 6anpriax 3anyycbiH Opox AypTaw HaraH 6aapHbl XxaHaHA HaUMCTbIH Xelee bycaa aypcrant
3ynncunr 6anpryyncHaac y3Ban Heo-HauucT Bynarnanyya Xy4yad aBy Oyl LUMHXTIM axaa.
" 3acruiiH rasap yn mepee 6annacaH, nHraxag Hb AsuninH CaHruiixaH TycancaH. Taj 3H9
FAMT X3PrUnr XamTapyd YUNACOH XxamcaaTHyya. bua xyHun apxunr xapxaH 3epunx 6yn Tanaap
Human Rights Watch 6onoH Amnesty International 33par OfoH yNCbIH XYHUI SPXUIAH
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Gaviryynnaryyaag mMagaracaH 60noBY eHeeapuinir XypTan sMap 4 xapuy npaaryin” rax basipmaa
AApbCaH M.

Amnesty International 6anryynnarsiH 2009 oHbl Tannang Monrong 2008 oHbl gongyraap
capd XY4UMpXunnan rapcaH sigang amx sambapaaryn 6angnbir OypyyTraxaa. a9xgas amx
3ambapaarymn 6angnbir 6uit 60NrocoH Heo-alnCT eaeeH Typxuparymg 60noH MoHronbIH
COHryynuir 6yanunantyynax 6apyyHbIXHbl alumMr COHUMPXITbIH Tanaap orT gypccaHryn. [28]

BapuvBunaracaH xymyycT apyy LyYYNT Tynrax Maayynraj rapblH yCar 3ypyynaag, ToaHun
eMreernery aBax apXvnr Hb 3epUmK, Xacar OyNrasap Hb xaanTTan LWyyx Xypsiaap opyysiK, 3apump,
Hb 15-20 XXWUNNNH XOPUX S OHOOCOH TOXMONAOS Y rap4ad. CaHxyyrmiH OONMOMXKTON LIOeH X3A43H
XYH cynnargax yagcaHbl 4oTop uargaarnnHxadg 11 msHran am. gonnap atryymk 6amk xyyrasa
Cynnax aBcaH Har ann aynryn 6angneir 6ogox xyyraa Tap gapyng Hb ©MHeg ConoHroc
ABYYITKI3.

CopocbiH CaHruiiHxaH “Largaa 6a 0onoH HAATUIH XamMTblH axunnaraa”, “ lnHa TyBwnH’
raxX M3TUWMH ONOH SH3bIH Tecen xeTenbep uargaarMnH danryynnaryya 4ssap Xopankyynaar Tyxam
A. Capyyn Hagaa spuag “Tag YHIHA933 4r Ky Xxunirasg 6arraar xymyyc magaarryin. Ep Hb
[ragHbI] MaLw onoH TepurH Byc Ganryynnara [aBnurad] ync Tepunaran XaMmcumxcaH. OH3 OyxaH
sIMap UX rav raMWurT XYPraxmmr XaH 4 M3O3XIyN” raX XorIC3H oM.

TepuinH 6yc ragar HaPI3IP XanxaB4YMUIICaH Hb

Mourona 1990 oHooc ynn axunnaraa asyyrmK MpcaH AsunH CaHrnnH Tanaap L.
MeHx0asp axaH433 TyWnbiH 3epar bogonTon 6amkaa. JanxuiH baHkHel MoHron gaxe
TYHWYYAWUAH Har 6onox AsmnH CaH Hb MoH2on Hymaea MuHy 3ecnulie 6avryynaxag A3MKnar
Y3YYNC3H oM. barranb op4yHbIr Xamraanax umrnanaap axwnnagar MonronbiH 11 TBb-bIr
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HArTra) aBcan danryynaxag L. Menx6asap 60n0oH TyyHUA HeXOMAH yaupaaH 30XMoH banryynax
Yagsap, 6ycabir XyYHAAIMK Xapbuaar Yagsap vyxan yypar rynuaTracaH 6arHa.

OnHau NonbiHxoH XedesnizeeH 2004-2008 oHyyaan xa4 X343H TOCON X3P3aNKYYaxaap
AsnnH CaHraac 10 MsHraH am. gonnapbiH CaHXYYXunT aB4ad. Monzon Hymae Mury 3ecan
GanryynaracaH axHun xun 6ytoy 2007 oHa AsuiiH CaHraac aBcang HaracaH 11 6anryynnarbiH
ayHa 120,000 am. gonnapblH canxyyxunT, 2008 oHa 60,000 am. gonnapbiH CaHXYYXUNT TYC TyC
onrox 6anxaa.

A3niiH CaHruHxaH MoHaon Hymae MuHy 3ecnuliHX3HO X30X3H MsSIHraH aM. gonnap
yynyyauymxaag uaaryypaa 6onoxoop L. MeHx6asapbiH raBbaaT yinc bonooq eepcaee
xeeuenaex 6amxk aB4 erceH longMaHbl WarHanbiH Tyxam yrirap MaT Tyyxaap Typaa 6apbx ey
TOYHOOH UX MEHIe OJICHOOPOO MEHIeHU aBapaa AyYproXx, ragaag MIaproXunTHyyaoaa
LanuHXyyrncaH axaa.

Tyxann6an, 2006 oHag AsuinH CaHrmnHxaH OHeu MonbiHxoH XedenzeeH 60MnoH
Monzon Hymaea Mury 3ecnutiH 6avryyrncaH raBbsiaT YANICUNH Tyxan spbcaap 6amk
“Upasgynras GaTanraaxyynax Hb” rogar HAPTAM TECOI X3PIANKYYNIX33p onnaHabIH 3aCrminH
raspaac 2.7 cas espo 6ytoy $3,630,000 am. gonnapblH CaHXYYXXUINT aB4 A6HIexa3. TyyH33C
XOWLW yacaH Y yryn AsunH CaHrmmHxaH O3MKNar y3yynaxaa 3orcoox, MoHzon Hymaa MuHy
Secan 3apgapcaH 6anHa. 2008 oHbl 10-p capblH Gavanaap decsuliH rywyyH 6anryynnaryynan
"onnaHgblH 3aCruiH ra3paac erceH CaHXyyXXUnTH33C COXOpP 300C Y Lyxynnraarymn xaBaap
bannaa.

L. MeHx6asnpbIlH Hapuir [onamanbl wardang AsuinH CaHrminH MIpraXXunTHyyA4 i aHx
O9BLUYYIC3H. XapuH UHIraxX 60rcoH ¢caaan wanTtraaH 6onoog Tyc CaHrmiiHxaH 6a 61usHecuinH
canbapblHXHbI XOOPOHAO0X X0N600 X35xa3, bycan 6apyMT M3A33r cyAarnk y3Ban YHOHA33
T3OHWIM XXMHX3H3 30pUINTO Hb ONIOH HUT3A 3apnaag Garaar Wuraa TUIAM Y CIBIYI apuyH 3yNn
Oyc axa33. AsnH CaHrurHxaH L|. MeHxbasapbir warHang To4o0pxonnoxgoo darranbs OpyHbIr
Xamraanaxaap TSMLUC3H raBbsiaT YUICUAHX Hb TYYX3H 3aMHanbir HAnpyymk 6UYCaH. VIHFAC3H Hb
Ganranb Op4YHbl acyyaang caTran 30BHMCOHA00 Byc xapuH 6arranb OpYHbl MPraHUN
xefenreeHunxHninr AsunH CaHrnnH 6o0anoroop 3axmpy 0arix racaH Gawunp apra, HereeTanryyp,
“LUMH33P XBnKmK Oyn apgunncaH” HUNram 09X “UpraguiH NA3BX OporLoor” epHeannH 3areapT
OpYYIX 3areapuyrnax Hyyu 3opunro aryyrnx 6avcaH ax. A3unH CaHrmnHxaH, TOAHUA TYHLWYYA
BOMOH UB33H TATrarYyng He MOHrombIiH UPraHNA HUINTMUIT ©PHEAUMHXHUI 3PX aLUIT 30XMUyynaH
“ypnan 6yTa3x” onoH Tapbym am. JonnapbiH 6pTerTan Tenesnereer Xapankyynax rosn
33BCraapaa L. MeHx6asipbir COHrOCOH 6ankaa.

HWINrMUIMH TOrTCOH 43T XXypam, TOrTONLOOr XOPSIOH CYUTrax 604noroton Heo-
KonoHwuunory 6avryynnaryyabiH Har 6onox A3uniiH CaHrMiHxaH 40TOOAbIH UPraHUIA HUNTMUIAH
favryynnaryygag MeHre xasixgaa To4OpXow Wwaapasiara TaBbX, Xxa3raapnant TOrTtoox 6amkas.
Tyxann6an, xangusnary 6anryynnaroiHxad Ho MoHazon Hymaa MuHy 3ecnuliH 3apyM Har
bavryynnaryygag 6ycoaac Hb apan n unyy, “xanptan’ xaHgax 6amns. Axxurnaag 6anxag tep
3acrmmH 60410rbIr LWYYMXKUIDK X3 aMm Tatangarryn, HoH sSnaHrysaa yyn yypxavH KomnaHuyabiH
YWN axunnaraar acapryyuax gyyrapgarryi 6avryynnaryygag unyy caHxyyXunt onrox 6avcaH
6arHa. AsniH CaHrmiiHxaH TBb-yyObIHXHbIT JapamMTark, XaBNan MaA33INTMAHXAHA M3A33Nan
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OrexXmnr Hb XOPUrnoX, catryynyauir Asnnd CaH pyy mnrasx 6anxoir waapgax, Top oyy xan yyn
yypxanH koMmnaHuyg 60noH 3acruinH raspbiH 604MN0rbIr 3C3PryyLCaH YN axunnaraaHg
oponuoXryn 6anxbir TynracaH rapasHg anbaH xy4aap rapbliH yCar 3ypyyricaH 6anHa. TyyHUNaH,
A3ninH CaH CaHXYY>XWUMT OfITOCOH Ganranb opyHbl 3BCNWMIAH BanryynnaryyabiHxaa TeneerneH
yanpaax 3eBnenuiiH rmwyyaunr COHroX, TOOHUAN XsiHaH 3axupax 6onos. ABaaHgaa decnulH
rULIYYA 3pX M3AN93 angax, oyx aynnuir Asnind CaH MaaaXx Wnngax 605mkaa.[29]

L|. MeHx6asnp 60noH 6ycan OpoH HYTIMIAH MOJBXTIH TAIMUIrYANNAT ragHbl Xyunpxar TEb-
yyaTanm “xamTpaH axunnax”, TOOHUIAr asngad garaxoir ypuank 6ancaH Hb ©pHeANIAH X3BMaN
M3433nan4 6angar eepunree XsiHaH LEH3Yypnax XMnMrasg LeH3ypblH 6ycag xanbapuinr eepuinH
3apxryn caHargyyncat. Llaagyyn Hb MPraHMN HUArMUAHXHUIAT HYA3HA Y1 Y33raax 60nos4
M3OpParasaxynL Xun 3aaraap xs3raapriax, Tap Wyrambir 4aBX 600Xy ragrmnr on TOMHA, Hb
OPTON CIHXPYYIDK aB433 (MoHronuunbon “paamangaa amxkurHaapan” racaH 6ononton—Opu.).
Yunp Hb L|. Menx6asp 6onoH 6ycan opoH HYTIMNH MOSBXTHYYA “anc 6ernyy, Hyyunargman,
M333 M333M13 XOMC XypAaar HyTar opoHa 6ok 6yn cam gang acyyanbir yyanaH raprax,
ONHbl @aHXaaprnbIr XaH4yynaH Yumaa WwyyrinaH Tapbaar 6amxaa”.[30]

TyM3H TONrom ManbiH YHIT3M rapan 3ypryya

ALIMr COHMPXNOO HyyLamk gangancaH epHeANNHXeH YN axurnnaraaraa onoH HUAT34
un Tog 6annrax, xapuyunara TOOLUOH TahnarHaxgaa YHaHA39 TaapyyxaH Tyn MoHronyyyabiH
AyHA Bypyy Tawaa onnrox asgan anbar Toxumonaaor axaa. Tyxannban, “AsunH CaHrMnHxaH
Ten Bya rard Amepuik rapan 3ypardmHg $90,000 am. gonnap termk MoHrong 3ypar
aBaxyyrnaxaap aBuupd 6ancaH. TarcaH atnaa 2007 oHg Modron Hytar MuHy 9Bcang HargcaH
11 GanryynnarbiH ayHa $120,000 erumxeen komnbloTep, Bycas TOHOr TexeepemMxee XyganaaH
a4, MoHronblH 6anranb xamraanax cyrmkaar 6anryynax yypar erd 6amk 6unaa” rax MHMO-ninH
HAr3H MMLUYYH SpbCaH oM.

M8y Tea ByyablH @6punHX Hb Magyyik 6anraaraac y3san MHM3-uinH naasxTaH
TawaapcaH 6ononton (6u 2011 oHbl 2 capg TYyHA OnumXK, 3HS Tanaap naenacaH 60moBY xapuy
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erceHryn). Teg Byg Hagag xangax “OHa 6on ort xygan. AsuiiH CaHrminH 3axuanraap “Asuvg
30puyrncaH HoM” xeTenbepuiiH XypaaHa MOHronbIH 3yyH HyTarT oYWK rapan 3ypar aBCHb
xenceHg 900 am. gonnap aBcaH” rax Teg By tann6apnacaH tom [2011 oHbl 2 cap].

3BY YYH33C ragHa eep 6ycag 3ynng 3opuyrk, acBan bycag TecnuinH wyramaap AsuiiH
CaHraac xaun YMH33 MeHre CaHxyyXunT ascHaa Ten Bya Hagaa xancaHryn. Ten ByabiH
HamTpaac y3Ban Tapaap AHY- biH Konopago MmyxmninH boynaap xotoad ambgapar YyeneeT rapan
3ypardmH 6ereep "GanranuiiH Tyyx, 6anranuiiH rapan ypraap MaprolcaH" HAraH axaa. TyyHWi
aBcaH rapan 3ypryya Vanity Fair, Los Angeles Times Magazine, The New York Times, National
Wildlife 6onoH Outside 33par catryyng xaBnargax 6arican 6ereeg Aurora Photos 6onoH Getty
Images 33par rapan 3yprunH cTyauya TyyHun 6ytaanuir 6atanraaxyymnxk, 6opnyynaar tom
6anHa.

XyYBUWIH alLmr XOH»00, XyBna 604COH y3an, “4eneeT 3ax 333/1"-UiH epcenaeeH 33par
BGapyyHbl YHIT 3YMNC, XaM X3MXK33r cypTanyuricaH “cyprantbliH’ rargax marepuanaap
aamxyynaH MoHronblH COéng HaBTPIXMIT XMY33C3H A3ninH CaHrMiHXHbI 6opnyyrmk Oymn Hom
xaenang Tea ByablH aBcaH raHu, Har 3ypar OpCoH Hb YHAH axa3.[31] MaB4 MoHrong asargax
Oy epHeUNH YyNn yypXarH KOMMaHWyObIH YU aXunnaraa, XyYHUn apxuir byayynrasp 3epymx,
MOHronbIH 4OTOOA X3ParT ragHbIXxaH XeHANeHreec oponuox 6anraa Tanaap Teg ByannH
xamTapy axunnagar AHY-bIH anuT CaTryynyyasaac raHy, Hb 4 AOPBUTOM 3y HUNTIISArYM OM.
Ten Byg 4 AsunH CaH 4 xapunuaaraa xapwidaH awvrran awmurnacan 6ononton: “HoMbIH Xy4
Oytoy A3na 3opuyncaH HOM” raaar uaxum xyyaacHaa AsuniH CaHruniHxaH Tea Byabir
cypTanyuncaH Tegunryn eepuinH 6anryynnarbiH Laxmm XyyacaHg TYYHUIA HAaMTPbIr TaBbX
cypTanuumkaa. AsunH CaHrniH Asung 3opuvyncaH HOM TOCIIMNH CaHXYYXKYYNarYyaniH oyHa
LespoH Onn (Chevron Oil) 6onoH AHY-bIH OnoH YncelH XenknunH AreHtnar (USAID)
xapargnaa.

The Power of a Book:

Books for Asia stories

“Ta ort Bypyy AyrHanT rapraxaa. bu awurt mantmaneiH onéopnonT, 6anrans OpYHbI
Xamraananttan Xxon6o0Ton UPragunH 3pX aLunr XxeHAeraex Oywr y3yyrcaH Xa4 rypaH 3ypar
AsninH CaHrnnHxang 63narnacaH. Ta eepee 4 racaH Magax 6anx, MMHWIA aBcaH 3ypraHg NuueHs
onrox 6aTtanraaxyyngar caTryynyyaunH HANTNaNuiH 604N0rbIr 30XMuyynax apx Hagag
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Oanxryn. by TagsHA yyn yypxawmH yin axunnaraadbl Tanaap ouumxmir caHan 00/rocoH xagum Y
MoHrona sisargax 6yn ant onbopnonTbiH C343B 34r33p CITIYYUNH XyBbA Yyxan CoaBYYAUNH
TOOHA opAorryn 6ononTon. Ta MUHUIA ypaH OYTIaNUIr CITIyYN4 HUNTAN rapaaryntan xonboH
Tannbapnax 6anraa Hb YH3H Gargantam HUMLaxXrym 6anHa” rax Teg Byg HUMWTRang rapcaH
3YWNYYAWIT 3C3PryyLaH 6mnycaH tom [2011 oHbl 2 cap].

Ten By Hb eepuiiH MapraXkun Hart aHg catryyny XXepemu WmnatunH xamtaap AHY-4
KoHcepsenwH UNHk (Conservation Ink) ragar HapTan TBB GanryyncaH 6ereeq ron 30punro Hb
‘cypranT, cypTanyunraaHbl matepuan 60noBCpyyk Tyraax 3aamaap 6arranb OpymH, COENbIr
Xamraanax gBanbir JoMKux’ rax cyptanymmkaa. KoHncepsenwH MHk TBB-bir
caHxyyxyynaryamiH TooHa AHY-bIH YHOacHun Masap 3ynH Huiramnar (National Geographic
Society), AHY-bIH onoH ynicblH xenknuiiH areHTtnar (USAID), Hanuap KoHcepBaHeun (The Nature
Conservancy), 3apnar AMbTabir Xamraanax Huiramnar (Wildlife Conservation Society), A3ninH
CaH Teguinryn AnseHxoy ManHa komnaHunH OnoH HuiituiiH XenknunH CaH opaor Hb
ranxanrtan.[32]

“Tom KoMnaHu BOMNroH Waxyy eepuiiH 4aprag caHTanm 6avaar, Popa, MarikpocodT rasg
n. MNMn-bun-3c¢ (PBS 6ytoy Public Broadcasting Service 2adae Hb HULIM30 eHOep H3p XyHOMa3U
AHY-bIH onoH HUlimutiH aweutiH 6yc menesu3uliH cyeae -- Opy.), Frontline (WGBH
meresu3ulH cmyoutiH 6anmeax PBS cyszaap uaudaz HulieMulH Yyxasn acyyornyyobi2 XeHOCeH
uyeparsn HaempyynautiH H3p-- Op4.) ra3pbliH TOC 0NOOPNONTLIH 3CP3r HABTPYYIIAM XMIAC3H Y
6ancaH Shell (LWenn 23032 Hb 2a3pbiH Moc 0160p10X, 6eH3UH yUnd8apnadae AHY-biH mom
KomrnaHu-- Opy.) T3OHWUWAM CaHXYYXYYIDK 1 6anaar wyy 433. MOHronbIH cypryynuyaan 30puysnk
6uaHun 6onoscpyyncaH oBb-lN'ypBaHCanxaHbl Tycram xamraanantran ra3pblH Tyxan cyprantblH
mMaTtepuanbir opyyynaxag AnsaHxoy ManHa CaHraac meHre erceH” rax Ten Bya HUATNANWMIAH
Tanaap romgon mMagyyncaH 3axugangaa 6uuakaa [2011 oHbl 2 cap).

AneHxoy MarH3aac aBcaH CaHXYYXUNTUNHX Hb Tanaap KoHcepsenwH VHkmiAr
xamTpaH yHaacnard XXepemu LLmMnaTaac acyyxag “OHa Tyxan AnBeHxoyraac nasraxbir 3eBrex
OariHa. TecnuinH caHxyyxunTt aBaxag AnBeHxoy CaHruiiH AnncoH KpodT ragar amartan
OuasHTan xapunuax 6ancaH. 2004 6unyy 2005 oHA roBUMH raspbiH 3ypar Oyxuin asnnbiH
XOTUMIAT MOHTOM X3N33p OPUYYIK, OPOH HYTarT YHArym Tapaax 30puinroTon Snmnxryin XaMKaaHUN
CaHXyy>XunT 6arncaH oM’ rax XxapuyrcaH Tyxan 3HIXYY HUATNANUIH 39X XyBunbdapT GudcaH
6unaa. [33]

(AteaHxoy CaHeuliH axunmaH -- Opy.) AnncoH KpodT Hb A3uinH CaHrunH MoHron gaxe
canbapblH 3axupan acaH J1a1ToH KpodThiH 9XH3pP Hb oM. L|. Menx6asapTt MNongmaxbl CaHrmninH
LuarHanbIr OfroXo0p XaMrmH ux xeeuernaceH XyHui Har 6on JlantoH KpodT 6ancaH Tyxanm TyH
yaaxryn eryynax 60nHo.

National Geographic Teg ByauinH aBcaH 3apum H3r rapan 3yprunur HUNT3MK, MoHrong
aBargax 6yn yyn yypxamH ynn axunnaraaHbl Tanaap raHuy, eryynan MHTEpHIT A33p TaBuxgaa
Ll. MeHx6aapbIH X3NC3H YrH33C MW TaTcaH 6amB. NHraxass 60mcoH ABASbIH Xamar ram oypyyr
Opoc, XgaragblH koMmnanuya, MoHronblH 6uuun yypxanygag Toxkaa.(buunn yypxanyma ragar Hb
Xaxvp xaTyy raH 3ygaHg man cyprad 6apcaH, ambapax rax saax ssaa manyug tom). Tyc
HUnTNang AnseHxoy ManH3abiH Teneenerd J1aMToH KpodThIH yrMir U TaTcaHbIr 3C TOOLBOS
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MoHronbIH ra3pbliH 6asnrMir Waexaxaap epHeaUNHXeH Y 6ac wamgax Oy Tanaap ort
OYPCCaHrymn eHrepyas.

“National Geographic MyHMIA 3yprnr awmrnaxgaa 3eBLIeepnuinr Hb Hagaac 6yc
Terneenery areHTrnaraac aBcaH. QHg Ta gaxvag I ort 6anxryn aynnuir 6uin 60nroxx Hamamr
CaTryynumnH 6ognoro aryynratam xonbox 6uucaH 6anHa” rax Teg Bya acapryyuaH 6M4CaH oM
[2011 oHbI 2 cap].

Yyn yypxanH KOMMAaHuyz awmrt MantmarnbiH HOeLUAH X3AMXKI3r JapXK M3A33M43r Hb raM
6uL 3aH. ©pHeaWIH yyn yypxanH komnaHnyg 6ues emeepy, MoHrona npasg ygaaryw,
onBopNoONT XUMXK 3XN33 Y Yy rax spbx 6anx oM. 9xa93 onMp XaBUMH HYTIMIRH apg, Mpragag
yaaxryn Tom 6anar 6apbx 6aspnyynHa rax tag amnax 6anHa.

“bug eHeegpuIr XypTan TyH Bara XaMXa3HuUn onbopnonT XMncaH. ONbopnonTeiH Oprus
ye axnaaryn 6anraa. bug yypxanH xaTUNH Tenes, YagamMKXuUH Tyxan n Tacpantryn 6040x
aprauyymk 6avHa gaa” raxx MoHronbiH eMHe X3CarT opLIMX anT, 33CHUI acap TOM OpAbIr
onbopnoxoop 33xax 6y KaHagbiH AnBeHxoy MaliH3 KOMNaHWAH yanpaax axunTaH JIauToH
KpodhT M34335mk29.[34]

J1ariToH KpodThiH M343r4as1 HAr Tanaac YHOHUIN OPTOM Y, HEreeTanryyp orT xygan oM.
[[9x033 epHeaUIH 333PX3r TYPIMIMNNIarYmg 6ne GUEHNNX33 X3NCIH YIUIAT UL TaTax, eep
XOOPOHA0O0 Tan 3acaH AONUIHOMLOX, MartaH 6anayyyunmk, 6apyyHbl XaBMan Maa33IMMNHXIH
TIP UO6H X3OX3H XYHUI y331 Goanbir cyp gyynvaHTanraap HANT3 Lauax, TO3AHUA XO0POHT
MOHre Llaac rap COMvH 3prangax Tycam XOpeHreoTHUI HAMTMUAH cypTan yxyymnra ynam
XYUMPX3IDKWXK, ON3 awur Hb yrnam 6yp HAMaIraaar Hb YYH33C Y MUIyy COHUPXONTOW.

MeHreH gaap Torrox XxopBoo

AsnnH CaHrmniiH MoHron gaxbe can6apbiH 3axupan acaH J1antoH KpodT 60noH TyyHUN
3anramxnard Yunoam ®onpaepap NHpaHTe HapbiH 2005-2006 oHyyaan MonamaHnsl CaHr
Wwypryy no6éuacoH asaan amxuntran 6onx, L. MeHxbasp 125 maHrad am. gonnapbiH MEHIeH
warHanaa rapgax aBaxaap AHY-biH CaH ®paHumcko xoTbir 2007 oHA 30pbXK33.

[XonnuyablH HApT xyxurdnH] PobepT Peadopa L. MeHxbaapblH H3pUIAT TyxanH OHb
FonamaHbl 6ycaj WwarHanTHyyAbIH HIPCUH XaMT 3apnax Oymnr y3yyrcaH caTran xeanem
cavixaH Bngeo buunarnir Nongmansl CaHrnnxaH 6yTaaxaa. [35] Bugeona LI. Menx6aspbiH
30XMOH BaWnryyrnax aBbsiac YagsapbIr OHLIOMK, XaMmTay TanBaH 3aMaap anusaa acyynang
XaHagar XaMasH Marmkas. [lapaa Hb H3IM3H yyr yypxanH KOMNaHWUMH ONTOH HUNTTaN xapunuax
anbaHbl yaupaax axunTaH rax MoHron 3anyy rapy upasg (yxaaHgaa yyn yypxavH yun
axunnaraar gaH MoHronuyya siByynaar racoH CaTrargan Tepyynax rocaH oponanoro 60nonTon)
Gainranb HOXeH CIPraax axriaacaa TaHWUnuyynax oM. OH3 Hb [yyn yypxawH] komnanunya 6anrans
OPYHbII Xamraanax waapanarbir YaHgnaHn buenyymnx, 6yx 3ynn aypam XXypMblH garyy sisargax,
KOMNaHWyA OfIOH HUNTT3M AOTHO Xapunuaartan xamTapy axunnagar a3epar yyp ambcran
OypacaH xaMaaH BaTnax racaH oponasfioro axas. Bnaeo 6uunart Xoép eep epTeHL, X0EpP eep
COEN MPraHLWNN MeprenaeH TamMuanaak Oy rawyyH YHIHUIM Y3YYICIHIYIA, aMXUNT AYYPSH
XaMTbIH axunnaraadbl eegper Ayp 3ypraap eHaepriernes.
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Mongmanbl CaHrMnH WarHanbeir rapayyk 6y suaeo 6uunarmii 4 mmHyT 18 cekyHaag
2005 oHa AsuinH CaHraac rapy AnseHxoy ManH3 komnaHuinH JOTOo4 Xapar, OSIOH HUATUIH
Xapunuaa xapuyucaH 434 epeHXUnneryunH anodbir xawmx 6oncoH Jlanton KpodT rapy npnas.
Top6aap “MoHrona xapuyunaratan yyn yypxanr Xenkyynax xe4enreeHuir xowyy4dmncad L.
MeHx6aspblH aMXUNTbIH HyyL, Hb YYI YypXaur un To4, OfOH HUATUAH OPOSLIOOTOMIoop
XeNKYYNax Hb MoHronyvyyaan awmrran ragrumir 30purtonroop XynasH 3eBLLeepCceH opLuaor
IOM” TaX X35k H6anHa.

Nanton KpodTeiH MoHron gaxe axrnbiH rapaa 1994-1997 oHyynan OHx TanBHbI
KopnyCbiH canH gypbiH aXWUTHaap UpX axunnacaH yeac 1 3X3S1C3H ragar. XOXnUM Hb Tap63aap
MAKT (Private Agencies Collaborating Together—PACT--6ytoy MoHronunnéon XyBuiiH
BanryynnaryygbiH XaMTbliH Axkunnaraa) [36] xamaax AHY-bIH 3aCruniiH ra3pbiH Xapbsia TarHaH
TYpLINX TOMOOXOH BawryynnarbiH MoHron gaxo can6apt axung opoB. TaHa MoBuitH BycuinH
OauniiH 3acrmir Xenkyynax CaHaaunara tecnuiH (Moreond “MosuliH CaHaadnaza” 2ax
HapwcaH-- OpYy.) MagaannuinH cuctemMmnind xetendepuinH 3axupnaap 1999-2002 oHyyaaa
axunnax 6arnxgaa Mepcu Kop (MercyCorps) 6onoH AHY-biH OnoH YncbiH XenknuinH
Arentnartan (USAID) xamTtpaH MoHron gaxe MNAKT-g xy4mH 3yTrax 605mkas.

Mepcu Kop(MercyCoprs—*“mercy” 23k 3H3parn, epwieen 23caH ymaamad --Opy.) ragar
HOPUII COHcoXop BycabIr XavpnaH UB33X, AHIPIH TATFACIH, YMH CITIINIICII AIMXKMXK
TycnaxbIr 3pM3an3caH Ganryynnara rocaH onnront tepger. Tyc 6anryynnarbiH AUANIHXK
QKUNTHYYA Y4 MOH WXKWUI, SHIP3HIYN y3naap bycaan OysH ynnaax, TOAHWIA 30BMOH WaHanmbir
HUMIANax yruncag ang 6mea yn xanxpax 3yTrax 6anraa ragartas apronsgarryn. Yyxamaaa
WHIX UTTYYN3XMIAH TN UAM HAp erceH 6yn 3aa. XapuH Mepcu KopblH xamTapy axunnagar
TyHW GanryynnaryyablH 4OTOP ONOH yncaz 33BCar YUNABIPIIAH HanMaanard 4op Xasbk Har
6anpar Hb bouHr (Boeing) komnanwu oM. [Fagaag opHyyAaa] AaviH TynaaH raapy, Lyc xenc
ypcax TycaMm BouHr KoMnaHuinH GusHec ynam UauarnaK, ona alimr Hb HAMArgar. TyYHUN3H,
[Byypan xenkunTan OpHYYAbIH AMArTaNYyyA, HacaHg Xypaaryn XyyxayyaviH] xegenvepumnr
mMerpkurd Nike kKoMnaHu, eHaep XyyTaur 3335 erd Xenkxk 6y opHyyablir wyngar OnoH YNcbiH
CanxyyrunH Kopropauwm (International Finance Corporation) xamaax 6aHk caHxXyyrminH
Ganryynnara, Tap 6yy xan YnnuinH epeHxunnerdy CanbBagop AnbeHaerviH amb HacaHg
xangax, xapruc gapadrynnard Asrycto NMHoYeTUir rapracaH TOPUNH SpranTunr
caHxyyXyyncaH An-Tu-Tu (ITT) xamaax AMepukuinH koprnopaun 4 Mepcn KopbIHXOHTOM
cynb3aTan axaa.

AHY-bIH OnoH YnceiH XenknuiiH AreHtnar (USAID), MAKT-bIH Tycnamx
A3MXKNArTamraap J1anToH KpodTbiH X3p3aNKYYNC3H HAr TOCAUAH XyYpaaHa AMepukuinH OnoH
Huitniin Paguo (NPR)-r yHaacnard bunn CumepuHr 6onoH xetnerd Kopu ®dnvHtod HapbIr
MoHrona ypbx aB4ypaH “6me faacaH 4eneet” XaBnan MIABNMNAH Tyxan YNrap JOMIVMAT HAATIA
cypTanuuncaH 6ereeq TecnMiiH canxyy>XunTt Hb AHY-biH OnoH YncbiH XenknuinH AreHTnaraac
rap4aa. [37] KpodptbiH yanpacaH MNMAKT-bIH eep Har Tecen Hb “am3ar OynrnH manyumg 60mnoH
Man ax axyuH 6yc canbapblH BM3HEC apxNarymna amr oproroo HAMIrayynaxasp 6M3HeCHMnH
LWMH3 apra 6apung cypanuax 6anraa” Tyxam TeNeBU3UIAH XKYKIMIAT 30XMOXK, HUNT3, XYPrax
3opunroTon 6arB. Ynmaap 26 aHrutam cypranTtblH rax caBaHrmiH ayypb MoHronbiH YHO3CHWIA
TerneBn3aap rapcHbir Hb 400 MsiHra rapym XyH y3xa3.[38]
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MAKT-aac 6antrax MoHronblH YHOSCHUIN TeneBnsaap rapracaH “3ax xasraaprym
334P33” rafar XYXWr Hb “Man cypraa 6anranmimH ramwmnrt angcaH HaraH ManyumH epx amb 3yyx
oprororyn 605ICOH TyN aXWi XamK auMrnMnH TEB PYY HYYK MPL3r Tyxan eryyncaoH 26 aHruT
TEeNeBU3NIH LlyBpas XYXUr oM. TyC XXYXXUIT XOT CYYPWH rasap pyy YMrN3C3H LWWIMKUH CYYpPbLUNX
X6[4enreeHnin acyyanbir XeHAexX, 3ax 333MuH 3AWMH 3aCTUH yen ax Tepex amaprymn bavraa
Tyxam y3yynaxmir 3opbcoH” rax MNMAKT GanryynnarbiHxaH TaHunuyyncaH 6anHa.

Mafaax, 9H3 XYXUIT Bycapir Wymk 6askaar XepeHreTHUA HUATMUIH CyypUnAr
raHxyyncaH, cyBaar XepeHreTHyyaumnr 6ypyyTtracaH 3ynn rapraaryit Ho Togopxon. MeH onoH
YNCbIH caHxyy (knwaanban, >Kopxx Copoc raxag N eepT Hb X343H TopOym aMm. gonnapbiH on3
awmr aB4MpcaH BantoTbiH Xyyrb Oyc Haimaaraapaa Xyy4nH KOMMYHUCT OpHYyAbIr 3aapaxas
HeIneeriCeH Tyxawn), epHeauH CypTan yXyymnrblH MOH YaHap, “XyMyyHNar’ 6M3HecumnH
canbapblHXHbI MEHXWUIH Aaryyn 605CcoH Bycapbir LYK MOMmKMX ynaHraccaH Xycan (XyHun
apxuir 6anmagaap 3epunk, 6arviranb OpYHbIr Xankp HANPrym CyMTragar Tyxan, ons awurt
ynanpcaHgaa xegenmep, 3pyyn axyiH CTaHgapT XaM X3MXKI3r Oyayynraap 3epyger Tyxam) 9H3
TOpPWIr 4 aypcaaryn. TYYHYN3H OfIOH YNCbIH 3M 3yI1H Kopropaunyg (xyrauaa Hb gyyccaH 60mnoH
XOPUMOTOM SMUNH BYTISrO3XYYHUNT ra3ap HyTarT Hb OymWWImK, TYPLUMXK Y333ryn aMm,
OYTOargaxXyyHUr apg Uprag A4s3p Hb TypLugar Tyxamn), arpubunsHec (reHeTUKUIAH TYBLUMHA
XyBMpracaH yp Tapua TyrasH HURNyynaar Tyxam), OfoH YNCbIH XO0M XYHC YANAB3apnary
KOMMaHuyablr (MOHocoanyMm rroTamaT 60NoH acnaptTaMm M3TUAH XOPOOP HaMpyyscaH X0Oos XYHC
3apX HUANYYNA3r Tyxan) garax eBYMH aMrar Tapxgar Tyxanm y3yynaaryn Hb ONSITOMXKTON.
(“MoHocoduym enmromamam’™-aHanuap MSG 23 mogyundoe-- 6yroy MOH2014yy0bIH “ycy” 23K
H3pna03e yHap ammeayl ya2aaH HyHmae. EeporbiH Xon600Hb! yrickbiH XyHCHUU KOO Hb E621,
6ynboH wWer, xamaacaH dasialiH batiyaa, 6ycad ammrnaz4yuliH Halipriazad opdoe. XyHuli bued
cepzaeep Hemeesmk, xopm xagdap yycasdae batix 6onsoweyl. “Acnapmam” xamaax EepornbiH
X0151600Hb! yricbiH E951 xamaax xyHCHUU KOOmoU Huxap opryynaa4y Hb mepes bypuliH yHdaaHd
UX38Y4r13H Xx3pa2iiaed0az 6ezeeld xyHul bued 90 sapyt meprnulH e84uUH ama32 yyceadae balix
bonsouweylid mooyoaddoe-- Opy.)

MoHrona manumg XoT cyypwH rasap 6apaagax Hb HOMAraaX, XyH amblH LUNIDKUH
CyypbLUNX ABAAN 3PYMMXKC3IH Hb MAKT-4 TynbiH awuvrtan oM. Man 6omk 6ancaH Xxymyyc Hb
rasap HyTraa opxwk sBCHaap, aliurt manTtmarn, ra3pbliH TOC onbopnox rasg 6avranviiH
Basnrmir TOHOX LienMexen, cyn Yeneetan 60mkaa. HereeTanryyp, 6apaa OyTa3argaxyyH
apumkaar 6apyyHbl KOMAAHUYAbIH XyBbA Y MACAH XOTbIH OPLUMH Cyyryaaa Xyp4 axunnax Hb
XaBbryn xandap gexem Tyn manyabiH wnmkmnx xegenreeH Nike, Walmart rax matuiiH NAKT-bIH
TYHW GanryyynnaryyablH 3pXx awmrt 6ypaH Hunuaar 6anHa.

ToBYXOH eryynban, epHeaNIH XOPOHTeTOH HUIMrAM MOHIroN HYTIMIH TyH pyy ynam 6yp
LWYHaH HABTPAX Tycam epHeAuiH cypTan yxyynra XvpuiH MoHron apg praogvmiH Tapxuir
paauno TeneBu3nH HIBTPYYNAr, CaBaHIMWH AyYpPb, LiyBpar XYXXroasp AamxyyrnaH canam yraax
6omkaa. CypTan yxyynrbiH 6anyyH 439pX YUMSIMAM Hb HIBTPYYNMMIAH 3aBCap XaByyyrcaH 3ap
cypTanuunraa oM. 3ap cyptanyunraa Hb araapbliH JONTMOHOOP AaMXUH aHXaapd cyyraa
y33r4va, CoHcoryaon Xypy, T3AHUN Tapxv TONrOWr MaTepuannar Xaparnaga, Ayp XYCrvmr LWwyTax
Y3Mn33p AYYPrax, coumanmam rary XxaMmT OfOHY HUATMWIAT Y33H S4CaH, XyBb XYHUWT TaXWH LWYTC3H
OPHOAMNHXHUI rax y33n cypTrnaap MaHcyypTan Hb yTax 6anHa.



3acBap XMIUXMIAT XOPUIIOHO. Page 25 of 68

XapuHxHbl BYTaK 63NTracaH cypTan yXyymnrbir SHIUAH HAT Y3BIPUIAH XeTentep rax
60o4BON ryH aHAYYPan 60nHo. YHaHA33 A3uniH CaHrMAHXHbI X3BIYYIIC3H “CypranTbiH” HIPTaN
HoMm ToBxmMmor, NMAKT-bIH 63nTraX rapracaH TENEBU3NNH LyBparibiH LlaaHa XyYMYYCUNH 3aH yIAn,
XaHanarbIr xapunuaaHbl apraap eepuynex Hyyw, 3opunro opwgor. Tannbapnax xanban, Taarasap
Hb TyXaWH YNC OPHbl OPYMH HEOXLJSTMIT HAPUIAH CyAariCHbl YHACAH 093P XYMYYCUWH XaHanara,
uaawunndan TagHMI 3aH ynng Heneesx, ynvaap 6apyyHbl 6apaa 6yTaaraaxyyH Xaparnax xycan
COHMPXIbIr 6GUn 6ONrox, LWNMHI3P 3ax 333 YYCrax, peknam cypranyunraa sapx 6opnyynaxag
4ynrnaracaH Ganaar axaa.[39]

JTantoH KpodT yaanryn gaswwk 2003-2005 oHyyaag AsunH Cang axmnnaxgaa L.
MeHx6aspbIr warHyynaxaap Fongmaxbl CaHr no66uacoH oM.

CopockiH CaH, Mepcu Kop, MAKT, AHY-bIH OnoH YnceiH XenknuinH ArenTnar (USAID),
A3uniiH CaH 33par TomooxoH TBB-yyaTam xamTpaH axunnax Typlunara cyycaH Hb JIoWToH
Kpodtoa waawma anbaH Tywaan axux 6010oMxK HaX erdyaa. 2005 oHooC axnaH Tap6aap
“©OmMHeroBuiiH BaranuninH Heel” (“South Gobi Resources”) HapTan AliBeHxoy MainHs/ Puo
TWUHTOrMMH XaMTapcaH acap TOM TecrnuiH [1oTooa Xapar, OfIOH HANTUAH XapurLaa 3pXancaH
rYNuaTrax 4ag epeHxunnerdyeep axunnax 6oncoH 6arHa. Tap6aap AriBeHxoy MaiiH3 komnaHma
“A3n TMBO XepeHre opyynarcagran xapunuax xapunuaa, ofioH HUNTUAH 6MHE KOMMNaHWIH
XYNaax xapuyunarbiH acyyanaap 3esnex” 605k, axHap AnncoH KpodT Hb AnBaHxoy ManH3
KOMMNaHWNH OSTIOH HUIATT3AM Xapunuax andaHg axung opxaa.

AB3HX0y MalH3bIH ONOH HUNTUH Xapunuaar xapuyucaH LWnH3 anbana TOMUNoracoH
aapyrgaa n lNlantod KpopT MOHIrombiH MPraHnin HUIArMUINH Banryynnaryyabir ap4a TYMH33C39
ypBacaH rax 6ypyytrax 6omxaa. TagHun ayHa AsunH Cang 6anxgaa xamtapy 6arncaH xyyyvH
TYHWYYA Hb Bancan sBaan 4 TyyHunr 3orcoocoHryi. 2006 oHbl AepeBayraap capa MuHud
MoHeonbiH Ma3ap LLlopoo, HorooHTHbI xegenreeH 60noH 6ycag upraHuin HAArMUnH
GanryynnarbiHxaH “XopT Bo6” xount ®pmnanaHabiH YNXMIN33P COp 3alK LWaTaacHbl JapaaxaH
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JTariToH KpodT 0NOH HANT3A XaH4ax, YHIHUIM ryUBYYIK, aMmmMa XOOXOWSICOH yTraTan aHXHbI
TOMOOXOH M3[3ras139 XUNXKaa.

“2007 onf GONCOH 3CIPryyLInNiH LyrnaaHbl yeap MaHarnxaH ANBEHX0Y KOMMaHWIH
MaLLMHYYObIr XeMPYYIDK XadcaH. AnBeHxoyrmmHxaH MOHIrosbIiH 3acrMnH razaptan KaHagbiH
Bopoo Noyng komnaHuiiH 6anryyncaH rapasaTan xun rapaa banryynaxaap Yapmamk 6ancax
toM. Bopoo MNoynabiHxaH 1997-2007 oHbl X00poHA Oyxan OYTaH apaB rapyn >XUNUNH TypLU
OMaHWIr TOHOCOH [00. MaHuxaH xunuiH gotop 800 TOHH XUMUIH [xopT] 6oawnc [40] awwurnax
ynnaapnan siByymnx 6ancHaac 6ok 6anranb OaNXUA X3A3H 3YYH XUIMAIS AaxWK awmrinax
©onomxryn 60nTNOO ramMTaXx cynacaH 6anraa. Tap [Bopoo Moyna] komnaHu yc awmnrnanTbiH Y
6un yy raHy TannaH rapracHaac 6ycag Hb faH4aa N CalH calxaH 3ynn Xumk 6anraa rax
eepcaunree martcaH TavnaH 6ancad” rox MuHut MorzosnbiH a3ap LLlopoo XedenzeeHuli
TapryyH M. bong Hagaga spbcaH tom.[41]

“UpraHnin xe[enreeHNNXeH eepcaniii yrnc TOPUIAH alunr COHMPXIbIH YYAH33C 6oanT
OapMTyyabIr MyLUTWH ryrMByYyImK, MOHronbiH apa upragunr Teeperayyink 6yn segang AnBeHxXoy
MaiiH3 KOMNaHWIH 3yraac TYNIbIH UX Xapamcax 6anHa. AnBaHxoy MarH3 KomnaHu Hb Hbto-
Mopk, TOPOHTOMMIAH XePEHMMINH BUpXxua BYpPTranTai, A33pX BUPXKYYA A33p YHIT Laac
XyBblaaraa 6opnyyngar ofloH HAATUIH 333MLUMUIAH KOMNaHu 6ereeq HyTar A3BCrap 433P Hb
ynn axunnaraa siByymx 6arraa ync opHyyablHxaa Tycraap TortHon, 6ypaH apxT 6angneir amart
XYHOSTIOX UPC3H. TuM 4 yypaac ABaHxoy ManH3 komnaHuiHxaH MOHIOSbIH YNC TepuiiH
[0TO0 X3ParT oponuoX Garraaryn, uaawuma 4 oponuoxryn” rax J1antoH Kpodt maaasraanass
RYpAx33.[42]

2007 oHa AnBeHxoy ManH3 KoMNaHUNHXaH X3PIiaH rofbiH roNbANPIbLIN @epYNexXunr
3aBacaH 4 MoHzon Hymaa MuHy 3ecnuliHx3H OPOsiLCOHbI yriMaac TeneBnereeree
rynuanayyrk Yagaarym oM. YyHun ynmaac L. Menxbasp, JlavitoH KpodT Xoép HaraH
yyn3anTblH Yeap OfHbl OMHe Xan3 MaTranuax 6ancaH ygaatan.

“AnseHxoy MalH3blHXaH 6epUIH TanblH XYMYYCUIT anb XaaunHa YMX-g rapradmxcaH.
Bug MoHron opHOO ramT 3Trasayyad, aBnuravyabiH TOrNOOMbIH Tanban 6onroxbir Xycaxryn. Ync
OPOHA MaaHb TYH HOLITOW atoyn 3aHanxunmk 6anHa” raxx MuHut MoHzoneiH asap LLlopoo
xepenreeHn M. bong xancaH om.[43]
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MB33H T3Trarymp Hb Hyyp Oypyyrx 3X3rncaH Hb

2005 oHbl TaBayraap capblH 30-Hbl eaep OHau NonbIHXOH XedenzeeHul rywyya
ApxaHran auMrir 30pexaa [44]. NHraxgaa LisHxap cyMblH HyTraap ypcaar HapuiiH XampbiH
ron Tacangax aroyn HyYpracaH Tyn HyTrMAH Manygag 30puyncaH cypranTt ceMvHap 30XUOH
Ganryynaxaap sBxa3.[45] CeMuHapbIH yeap caHAapy TABACIH HAraH MOPbLTOH AaBXMXK MP33g
ronbiH 3par opymmpa, 6ac Har WNHA KoMnaHu npxx Byynaa rax gyynracaH 6anHa. CyprantaHg
oponuox 6ancaH 128 xyH xapar SBASbIH rasap nyy sapasyniaH ouBooc “MoHron Masap” ragar
0OTOOAbIH KOMMaHN axunygbliHXxaa rapunr 6apbx 6anxram Taapuyas.

39BCArnacaH xaMmraananTbiH aXUNTHYY4 Manyabir 4OTOrMW HIBTPYYNA3rymrasap yn 6apam
rasap HyTraacaa siBaxbIr lWaapacaH Manyung pyy gampyd AOBTOMKI3. XamraanantblHXaH yypnax
XOPCCOH Manyma pyy HynMMC acrapyynard xui uauax, ToaHUAr 6opooxonaox, araapT Xun
OyyacaH 6anHa. CemuHapbIr cypBarmkumk 6ancaH MoHronbiH YHO3CHUI TeneBnsnmH
3yparnaad 4 MeH anraaryy gavpantag epTex, XxamraananTblH aXuUnTHYYyAblH 6anvag ynngnunr
GapuMTXKyyrncaH annapaTt Xaparcnad aBAyymkaa. KoMnaHumnxaH manypir XopbXx, annraH
3aHanxmnimk 6anxgaa MoHronblH Xyynb yyn yypxanH KOMNaHWyablH Tang XaMa3dH CaHyyrmx
6ainxas.

OH3 BYX X3par ABANbIH YP AYHA YYN yypXanH KOMNaHuy4 nyneBapAaax OfiCOH 3pX aluraa
XamraanaxblH Ty ssiaxaac Y 6yuaxrym, XaHUAT Y 0yr 4 Xxarpraxrym xapLuruin JOrwmnH asmpriax
6onHo ragrunr L. MeHx6asap canTtap yxaap4aa. [ongmanbl WwarHan asaag xun 4 6onoorym
banxgaa L. MeHx6asip HexamnHxee xamTaap 6ue gaaH ynn axunnaraa siByynax Hb 3pc
HAMaracaHA AsniiH CaHrMnHxaH nxag Ayprynuax, ToA3HL 30XUX LWAaHMMN Hb XYPTa3x 60N0B.

2008 oHbl TaBayraap capblH 16-H4 CanaHra anmart 6ac HaraH meprengeeH 60rox yeap
TOMPUINH Xy4ap, ant onbopriogor “Opaac pynn” KOMNAHWNH XaMraananTblH aXunTHyyq,
MoHzon Hymaa MuHy 3ecnutiH ruyyH Xy0dap Nos1 xedenz2eeHul NA3BXTIH Manyaag
X3pUrnin aBmp raprax, oyy WMNA3M TynraH cypayysk xeeceH 6anHa.
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“Opaac Npynn” XaMmasx MOHIoOM 333HTAN Y LaaHaa XATaablH XepeHre opyynantran
KomnaHumxaH CanaHra anmraac YMX-a Hap AaBLicaH MoHron 6aHkHbl epeHxuiinery acaH O.
UynyyHb6aTTam HapuinH xon6ooTom axaa. “Apaac pynn” HYTrMIUH O MOAbIT Xanp Hanprym
OrTNOXA00 OHreH X3CTMNH X343H MOAbIr XanxaBy 60Nrox ynalaarasag apbiHX Hb OV MOAbIT Tanpy,
HYLIroH Tan ynaaax 6amkas. [46] Tyc komnaHunHxaH 6arranbg “HexXeH CIprasnTuiH” NX axun
XUH3 I3 peKkniaMacaH 4 amnanrtaa ort OuenyyncaHryn. Apa uprag ynn axunnaraar Hb
3C3PryyLCcaHMin fapaaxaH “Opaac Npynn” onbopnontoo Xoép capaap 30rcoocoH 60n10BY 3pX
Gapurygag xa2an xaxyynb erd 6avraag yun axunnaraaraa copraaxad. OrtoncoH Mogoopoo
OMPOLO0 OPLUMX YANAB3PTI3 XOOSHbI CaBX 30pXK XATagad 3KCNOPTIIOCOH aX. Y33racaH OyXHI3
OFTINOH Tanpu, yXax cyntracaap 6antan Hb O Mo Haurax 6aricaH rasapT waeap 6anyur n
X0Lop4393.[47]

YH3H YaHapTaa AsuninH CaHruiHxaH MOHron yncblH apx awunrT xapL, [ragHsl] yyn
yypxavH KOMNaHNyabIr eMreernceH yun axunnaraa asyyngaruir 2008 oHbl xaBpaac L.
MeHx6asp onnrox 6onos. OHau MonbIHXOH X©0es1206H yyn yypxalH KOMNaHnyablH 3cpar bue
AaacaH LWMPYYH TaMUan epHyymk rapmary, AsunH CaHrmnHxaH axaHaa9 TaaHuWr apra 6apunaa
3065pYYN XaM3asH aTrax 6ancHaa cyyngas TSA3H pyy Aavpy AOBTAOX BOMKas.

Awnrt mantMmanblH xXyynb 6yc onbopnonT, 6anranninH 6asanrMnH Xxysbunarn, Tep
3aCTMNH TYLUM3OUMH aBnura, Xaan xaxyynbg aBTcaH 6angan 60m0H HAATMUAH 333MLLUNUIH
OMYUIT Xalp raMrym awmrnax, CynTrax Oymr acapryyLcaH TaMmuang 6anrans xamraanardng
NPragunr amkunTTam 30XMoH Ganryyrmk oporuyynax 6o5coHA yyn yypxaiH KoMnaHuya XOpCcox,
TOA3HA YPba 6MHEXO6Cee Y UIyy Xapruc xapurmi xaHgax 6onos. Yyn yypxamH komnaHuyg,
33BCANICAH XaMraananT Xesicerk aBax Hb MX3CY; rasap HyTrunr Hb Xyynb Bycaap 6ynaaH aBuy,
Oaviranb OpYHbIr Hb CYRTIaX BYyNr acapryyucaH manymg 6onoH 6arirane xamraanard Hap Ta4HWI
raMT Xangnarag epTex fBaan yrc OpoH Jasiap apc HOMIraxas.
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L. MeHx6aap GONOH TYYHUI HEXAUWH XyBbA, YpbA Xunyygag 6atnargcand 6anrans
OPYHbII Xamraanax Xyynb TOrTOOMXYYAbIr X3P3NKYY1ax3a3p 3aCruinH rasap xy4naxryn 6aviraa Hb
4 Togopxon 60/mka3. TagHMI ApbX Oynraap yyn yypxamH KOMAaHnyabir 30Xvuyynax Hb Tep
3aCrinH yypar MeH 600BY 3acrmiiH rasap yyprasa omenyynaxumir TeaunnaH 3asgaxryn 6avraa
axa33. MpraguiiH a3ryyp apx 3epunrgex, 6avranb opunH cyrnaax banxag xapK xamraanax
rasap, xapuyuax 933H anra 6omka3a. Yyn yypxanH yun axunnaraaHaac 605mk XOXMpcoH
Manyua, Marn CyprunH Too egep Mpax Tycam HaMaracaap; OHau IosbIHXOH Xe[66e OPOH HyTarT
3CIPryyLIMNH ynn axunnaraa sisyynax 60nroHa TaaHUn eegeec 33BCArfacaH 433p3aMYannr
yrTyynaH tasux 605os.

WHrasg 2008 oHbl TaBayraap capbiH 26-Ha MoHzon Hymae MuHy 3ecruliH ryyyH
3ypraaH 6anryynnaraac xamTpaH 30XMOH banryyncaH xaBnanunH 6ara xypan gssp 134
eepcaunree 60N0OH rasap HyTraa xamraarncaH TaMUAA33 ranT 39BCar Xaparnax 60HO raga 3Hd
Gon annran cypayynanT, Xy4MpXMnnnaac eepcannree xamraamk Oym xXapar raxk MoAaarmpKas.
OH3 OyxHuir L. MeHx6asap yampaaH Tonronmk 6ane.

Moreon Hymaa MuHy 3ecnuliHx3H A3ryyp apXx, 3px Yeneet 6angnaa xamraarncaH
M343r4an rapracHbl gapaaxaH oytoy 2008 oHbl TaBgyraap capbiH 30-Hbl egep A3uWiH
CaHrunHxaH eepacunree xaMmraanaxaap aHgravncaH OHeu NonbiHxoH 6onoH 6ycag TaBaH
Ganryynnaratam xapunuaaraa tacamkad. AsunH CaHrunHxaH Tap gapyvaaa n L. Menx6asp
OONOH TYYHUIA HEOXOUNH HIP TOPUIAT YHarax, rytaaH JOPOMXKITOXbII CaHaapxaX 3XarcaH 6a
TOOHMWIT “33BCAr X3PArnaHa, XYYNPXUNIAN YANLIHI raX 3aHanxmmncaHg” He AsuiiH CaH
“xapamMmcax” 6arHa racaoH yrTam Magargan HUNTarmK 6amkas. Yr magaranmir MoHronbeiH Tep
3aCrumnH Y339 cypTanyunraaHbl ron xaparcan 6010X COHUH XIBANMNHXAH LLIYYP3H aBY 91498
3y HUATNAC3H Hb J8CTUUHXHUU HAP TOPUIT CIBTYYIDK, TOAHUNT Xarapy ByTpaxag XypracaH
GanHa. [48] Yoanryi 30pbCOH X3PrnNHX33 Tenee TyyLliTan TaMUIxaap wnnacaH L. MeHxbasap
©6onoH MoHzaon Hymaza MuHy 3ecnuliH rvilyyH 3ypraaH 6anryynnarbiHXHbIr TEPPOPUCT
Gonrox QypCancaH 4an cyn spma Ynx gancax 60omkas.

AsunnH CaHrmnH 3axupan bunn MHdaHTe L. MeHxb6asap 60noH TyyHUI Hexauiir
aMUHYMITK yynsaxgaa Y, ofHbl eMHe Y Xypuaap Wwyymxkumk 6annaa. bunn UHdpaHTe 60noH
A3niiH CaHruHxaH MoHaos1 Hymae MuHy 3ecnuliH Tyxan M34ar4an raprax, HUMTag TYraacaH
MepTnee [49] 33BCarT Xy4npxmmnnan ynnaak, MoHronblH Heew, 6asanrmir LenveceH ragaag,
OO0TOOAbIH YYN YypXaliH KOMNaHWyablH Tanaap raH xuimk 6ancaH ygaaryn 6unas.

“2008 oHbl TaBgyraap capbiH 30-Hbl egpeec xonw bunn UHgaHTe Ganrans opyYHbIr
xamraanax Hap 6yxumn sdypraaH 6avryynnarbir “TeppopucT OYNrmiHXaH” raxk AaxvH AaxuvH
Hapnax 6oncoH. Tagrasp GanryynnnarbiHXaHTam Hyyp TymX yynsaxgaa 4 MHrax xamk 6ancaH”
XaM33H MoHzaos1 Hymae MuHy 3ecnuliH rywyyH spbcaH oM.[50]

2008 oHbl 5 capbiH 30-Hbl siBAaac xonwWw yaanrymn 3ecauliHxaHmau yynsax yeap bunn
WHpaHTe TopaHa AsuinH CaHruinH yin axunnaraa He MoHron ynceiH 6yc AHY-biH Xyynb
TOrTOOMXUA 3axuparggar rax xamk 6amxaa. Ynmaap AsunH CaHrminHxaH 3CapryyunnimH yinn
axunnaraa, 6uea xamraanaxaap 33BC3rf3C3H ABASbIN AIMXKIANYN J8CIUUH rMLLYYH
GanryynnaryyabliH Tapryynarygmmr 6ycaaac Hb XonayysmK, eepTee Tataxag rofiyioH aHxaapax
6onoB. AsnnH CaHrmiHxaH 3ec/nuliHXHUU HAP XYHOMIT r'yTaaH JOPOMXKIIOX BOMCHbIM X3BMIaN
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M3O33MIMNHX3H 6NreH aBYy ceper cypTanyunraa seyyncaH xmnrasg AsniiH CaHrmnHxaH XyBb
XYH, Gynryyanir meHreep xygangaaH aB4, 4yy XOONONr Hb Xaaxk 6oo4or apra wmaas
awwurnacHaap MoxHzon Hymae Mury 3ecan 3agap4as.

LI. Menx6asp, Bunbsm NHdaHTernnH ascaH 3ypar. AsuiiH CaH.

AHY-biH TepunH [JenapTaMeHTUH xapbsaa Xxaaun 4 “TepuinH 6yc” ryHwunHTam, MoHrong
“apaumnneir” Tyraax 3opunroton NMAKT xamaax 6avryynnarbiH MoHron gaxo can6apbliH 3axvpan
Tparicn HoyToH sipuxaaa, “[OnoH HMATa4 xanaax] aHrnmap 6udcaH yr un 3axugangaa [bunn
WNHdaHTe] ToaHWIT [MPraHnin xe[enreeHnnxHuir] wyyaxaH 6ypyytracaH. Tapaap [bunn
NHdaHTe] Maw xaTyy LUMPYYH YT X3p3arnax, 60ncoH aBanbIr “Teppopram” raXx HapracaH. bunn
HAN33 XOp LWapTan, TaanaMmxrym XyH n 439, Tapaap XxaHaMBRaryabliH HYYP3aH A33p [MoHronbiH]
TepuiH B6yc Ganryynnaryyabir rytTaad JOPOMXKMIICOH. MOHIon OpHbIr YH3HA33 TUAM ragHa
[OTHbI VIHdaHTe Hapyya n yavpaax 6aviHa wyy 433, Xxaalaa 4 xapcaH 134 n 6anx om” rax
X31C3H oM. [51]

A3ninH CaH Hb MOHrorbIH rofT MepHUN XeaenreeHyyYAUNH AyHA SC XasK, aTaa XeTee,
3pX MIANNINH Teneex TaMUnNr egeex, decsutiH 6ycan rmwyyanir OHeu FonbIHXOH
XedesizeeH 6050oH L. MeHx0aspblH acpar Typxmpy 6ainxas.

2008 oHbl apaBgyraap capblH 28- Hbl egep L. Menx6asip 6onoH TataH 6yyracaH
JecnuliH 11 rmwyyH 6aviryynnarbiH TaB Hb A3uinH CaHr wyyxag erceH 6anHa. Taaraap TaBaH
OaviryynnarbiHXaH “TeppopuCT”’ X3M33H OfIOH HUNTAL 3apnax, HAP TOPUIT Hb FyTaacHbIX Hb
Tenee A3unH CaHraac Har cad am. gonnap HaIXaMXUmKaa. Xapuya He A3ninH CaHrnmmHxaH
ceper HAXaMXKNan rapracaH 6ereeg MOHIronbIH LWYYX TanyyablH HIXAIMXKINUAT “YHAICNANTYW’
X3M33H Y33X X3Parcaxrym 60MrocoH Hb epHeaNNXeH as Tan 3acax CyyarmnHx Hb HOTOMNMOO
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©omka3. XapamcanTanm Hb 3H3 Byx 3ynn [MpraHuin XxegenreeHNnXeHn] HOLTOM XOXMPON yUpyYIimK
X9UNH339 amkcaH barnaa.

“A3ninH CaHrMMHXHbI aHXI1aH 64yyrCaH 3HAXYY 3epyunn TAMUNUNH yrimaac MoHaon
Hymae MuHy 3ecan 3agapcaH. Tyc CaHrMnH ron coHmpxon He MoHrong gaxo [epHeaunnH] yyn
yypxanH koMnaHuyaaz aAamxniar yayynax ssaan oM. AsniiH CaH ragHbl yyn yypxam
KOMMNaHWyAblH 3pX alWrnnr xamraangar rogrumr 605wk eHrepceH 6yx ynn segan rapunink 6anHa”
rax L. MeHx6asip spbcaH tom.

XoepeHreT HUMrMUIH HyyL, 33BCar 6yoy TposiHbl MOpb*

(*OpmHuli 'pekuliH ynzap domoam 2pekdyyd Tpol xombi2 3313x33p 10 xunultH mypw 6ycraad
amxunm onicoHayl. MIH2aad apaa Max X3pa2iaxasp wulidax acap mom MoOOH MOpb XUl GomMop Hb
uapayydaa opyynaad xombiH 2a0Ha OpXUX ss8caH Oyp y3yyrkaa. Tpoli XxombiH 29H3H Up230 asapaa mMom
mMoputie daliHbl WwazHas XaM3sH Y33 XomA00 YupX opyynas. XapuH weHe 0eseep MOpuH 0omop
HyydcaH epek uyspeyyd eapy xombiH xaaneabie bycladaa HI3x e2cHeep Tpol xom 33713203 CyUPCIH 23X
eapOae -- Opuyynaz4uliH matnbap)

FonamaHbl WwarHanaap ganumayynad AsunH CaHrniHxaH L. MeHx6aspT WnH3 uMmk
OypayYJIC3H Hb ONOH HUATUH M3OJIST M3AJINMIAT A33LLNYYITK, ragaagbiH Yyn yypxanH
KoMnaHwuygag “ 3eB 3yvn” XUAXUIAT 9eN4ar 3eeHeep caHyynaar, xamTapyd axunnaxag smart
63Nn3H, HOMXOH AenreeH MoHron NpraHn ayp Tepx oM. AsniiH CaHrMiHXHbI 63ANTracaH BUAEO
TaHunuyynrag L. Menx6asp 6on opoH HyTrunHxaa 6aviranb OpYHbIr XaMraanax xeaenreeHumn
MaHnamnard, apavunnbiH YHIT 3YWIICUAT A3MXKUIY TOAUATYN YYN YYpPXanH KOMNaHUNHXaH,
A3unnH CaH matuiiH Tbb-yya 6onoH JlantoH Kpodt, Bunn VMHdaHTe rax MaTUAH UTT3MXKINArACaH
Teneener4yannHx Hb 30XMOCOH 3arnb 6orox “win - win scenario” 6yty acyyansir Tanyyaan
XapunuaH awurtan WMnaeapnax 3apyumbir Tyywtam 6apumTnard rax ToA4oTroXaa.

"3BY YHIH x3parTad AsniH CaHrMmHxaH OTOOAbIH TaMU3ry 6anryynnaryyabir §pHe4WNIH
TOHYYNUAbIr aangaH garangcaH, XarnCHUNM Hb ypangax buenyynaar xaB 3arBapT OpYYIix,
TOOHWUIT apra Maxaap yanpAaH 3axmpax racaH 30puiroTon. OH3 Hb JOTOOAbIH
GanryynnaryyablH 9B HIr4SVAT CApHUYIDK, TOOHUIAT FaHL, HAraadp Hb 3anruK apxaHA33 opyynaag,
ragHbl 6anryynnaryyabiH 9pX awurt YRIYUNA3r XY4MpXxar Oynarnanyyannr yycrax aamaap
933PX3r XOPOHreTHYYANMH aluMr COHUPXOSA HUNLCIH HUMrMUMIM Banryynax wyHaxan caganTan
caHaapxan oM. AHxHaacaa [ragHbixaH 6a MOHron4vyyablH XOOPOHA] YYCC3H Xxapuruaa Hb acap
XYYT3M HAr Hb gopon Byypai Hereegee xaHgax Oynr UNTracaH xyd TOHUBIPIyM xapunuaa
6ancaH. XapuH A3niiH CaHrMnHXaH YHO3CTAH AaMHACcaH XSHaNT, 3pX M3ANUAT MEHre 300C00p
Xygangax asgar TOrfmioOMOH, 66pCANNH UMIKIS ynam TOAOTIOX, 3335k Oy 6anp cyypua
ynam 63xkyynaxunH tyng L. MeHnx6aspbir awmrnacaH om.

“‘A3niiH CaHp anxTap 3anbXuH Xymyyc axunnagar’ rax 6avranb opYHbl MIPraXunTaH
“XKann CmuT” rard Hagag apmB. Tapb3aap ec XeH3eH caHaxaac BOMrOOMXKIIOH XXUHX3HI HIP3I
eepUnexunr Hagaac xyccaH 6ereeq “MuHun 605n0H GanryynnarbiH HIPUIAr AypbaBan MUHUA amb
HacaH aroyn y4npy, OSTIOH XUNUNH aXun Xxed4enMepT MUHb Myyraap Herneex 60n3oLryin.
BrasHTam gaxmk xaH 4 xapbuaxryn. 3acrumnH rasap, [0f0H yncbiH] TOM xaHauBnardung 6uaaH
pyy Aanpy AaBLUWIDK 4 MAAH” raX TannbapnacaH 1om.
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MoHrong onoH »xwun ampgapcaH XKorH CMuT egep TyTMbIH [ambapang rapyd 6yi]
eepunenTyyaunr aHxaapantam axurnagar 6avHa. Tap63ap [MoHronbiH] 3acrMnH rasap amap 4
30XMUyynanTryn axunnagar, CyyapuiH SaunH 3acar 6angar, [SpXTaH gapxTaHyya]
XYYUPXUIN3N YANLYYNOXA3P XOSICHUM A33P3MUNH aBaar XMmMras XxaHb XxamcaaTaH OfIOHTON,
Henee Byxmn aTraagyya XyCCOH caHacaH 3ynnaa eepuiiHx 6onrogor rax sipbx 6avinaa.

“AsunH CaH, Hanuap KoHcepsaHeu (The Nature Conservancy), JonxuiH banrans
Xamraanax CaH (WWF), 3apnar AmbTabir Xamraanax Huiiramnar (Wildlife Conservation
Society), 'epmaHbl TexHUK XamMTbiH Axkunnaraansl Huiramnar (GTZ) 39par TOMOOXOH
Oanryynnaryyn 6yra n MaHamx wur xmkurxaH Tbb-yyaan xangax, OMaHnin e4 TOUHeeH XXUI
xeAenmepnex 6amk oK XypumTryyncaH apra TypLunarbIr YaQuinH Xoon naax dyypaa n Magax
aBaxbIr XyCCaH. NHranaa rasg 6uasHa asMap 4 MeHre CaHXYY>XUnT ereeryim, xaMruiH yyxan ad
XonboraonTon rax aHxaapyyrncaH acyyanyyabir MaaHb Y TOOX y333ryn. XymyycT rsn uan
6G0NCOH HOM TOBXMMITOO Y3YYJXK, LWaapanaratan Tecen xetenbepuiiH Tanaap COHUPXoX Oywn
AYP Y3YYN3axaac Laawryn ambta. Tag 60 WMHI YeUNH KOSTOHUYNOrYmna oM LWyy 493 7 rax
TOp633p xannaa. [52]

“Hanuap KoHcepaHcu 6on yyn Hb Gairanb xamraanax Ynrianasp ywmn axunnaraa
sAByyngar AanxXunH xaMrmiH 6aaH 6anryynnaryygbiH Har 11 433" rasg XKanH xag X343H XKULLSS
TaTaB. “Tunm 6amk MoHrong can6apaa 6aviryynax 6010xo0p caHxyyXunt ongooryi. [lepseH
Xun 6ok 6armk cas Har tom MoHrong canbapaa 6anryyncaH 4 aXxunTHyygaaa CaHxXyyKunT
ONoXbIr fJaanracaH racaH. “Tozmeopmodl yyn yypxad” ragar onnronTbiH XyBba 601 A3UIH
CaHrmmHxaH N 30XMOCOH, TOAHUNXIH XYMYYCUNH aHXxaaparn TaTCaH roé YaMmnH yr Xannaryygumnr
aHpaxryn. LUnH3 HOp TOMBbEOD HIBTPYYITXK, XOPArnasHa 3aHLlyynaxaaa MaIpraxcaH ync banraa
toM. [A3ninH CaHruiH] TaHunuyymnra, HOM TOBXUMOS, 3aCTUWH ra3pbiH TaunaHg UM H3P TOMbEOD
X3PIrnaxaap unyy yyxarn, roé xaparggar tom 6annryn. XapvH onoH yncbliH XaHamBnary Hap Hb
M3443ITYI1 Y IOM Yy 9CBAN yraacaa 3Ha OyxaHg a4 xonborgon ergerryr 60n004 4 1ap yy 1ap
YaMUH YT X3NN3rnnr Hb TAP YMraap Hb AaBTax cyyaar ync gaa” rax >KewH Hagag spvnaa.

“NanxwitH Baiirans Xamraanax Cax (WWF)-ruiih MoHron gaxs can6apt Voko BaTtanabe
raAaar ANOH aMarTanm axunnagar.[53] Tap 605 0foH Xunn axunnacaH Mall Typlinaratam
M3PraXXUnTaH N A33. Har yaaa OonxuiiH barrane Xamraanax CaHraac MoHrong xapankyyimk
Ganraa axnblH Tanaap ragaagblH XaHauBnarygag 3opuysik Mall canxaH TaHumLyynra Xumk
©6unaa. TagHum CaHraac caHxyyXyyncaH TecnyyaviH Tanaap, Tyxannban, [Hapuinr xacas]
ANMIUINH HYTarT Xapankuwk B6yn [HOpMIUr xacas] ragar TeCNMNH Tyxan apbcaH oM. bu Tap HyTarTt
OMNOH XuN axunnacaH 6onoxoop “OH3 [HapWIr xacas] ragar Tecen xaaHa 6angar tom 60n100?”
raX AOTPOO ravxax 6avicaH. Manawn 6aviryynnarbiH >X0nood Tap [HIpWUIAr xacas] ragar Tecen
X3PANKMXK Oy CyMbIH XyH GancaH oM. Taraag 6yp anras xewTen NH33CcaH. [lapaa Hb 6ua Tap
apuag 6ancaH TeCNUNHX Hb ra3ap 04X Y3C3H YNHb XYp3 BarpbcaH raHy, XyH 6amk 6unaa...”
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“Typwnara 6aratan 3anyycbIr axxung asmaruaa n gasLuyynasg 6avxaap 1o Hap Hb
Gapar Maaaxryi waxam 3ynnMnHxaa Tanaap Wwuinaeap raprax 6ongor. MHrasg 6arnxag n anbaH
Tywaan Hb axvag 6angar y3argan MoHrong rasap asy 6avraar Top BataHaba ragar
AMIrTaNradp UL aBCaH oM Lyy. TUAM XyMyYyC rapracaH WniaBap Hb Bycaan XapxaH siax
Heneenarvnr orT M3AA3IMYyM, aMbapanaac TacapcaH xymyyc 6angar. ©Hgep 60n10BCponToun,
yxaanar XxyMyyc LU Xxapargax MepTriee anveaa acyygang eHreuxeH XaHaax, y4nmp HaumpbIr Hb
ONOXbIr Xycaarryn. [9xa933 yyxam XaHUN BysiHaap MHraX siBaaraa canH Maaaar 60510X00p XaHA
0y raX sipuxaa CanH Maaaar Xymyyc aaa”.

“Bu TagHWIr Byrannr Hb TaHuHa, 6yrg N ToxuTon xymyyc. As3unH CaHrnnH 3axmpan bunn
NHdaHTe BarHa, Tap 60n ambapanaac xaT Tacapxan, Xe4eeHun XyMyyCUnH ax 6ananbir ort
M3443rTy1 XYH A33. [54] Ep Hb 3H3 yncbiH [MOHIonbIH] XaTUMH Xenkun A3BLUMAWAH Tyxan 6uw
XapuH eepcaee XapxaH anbaH Tylaan axmx A3BLUNX Tyxan Tapxua rawunnrax cyyaar raBan
YH3HA onpxoH 6onHo. Yraacaa 1agHun anbaH Tywaan O3BLUMX 3C3X Hb X343H Tecen xetenbep
X3PANKYYIICAH, XaHAMBRar4yaan Xa4A3H SH3bIH YHAraa TannaH y3yyrcaH 63 ragraac Hb
wanTtraangar 6onoxoop [MoHrona] To4opXon XaMXK33HUN MEHIe CaHXYYXUNT 3apuyynax i
6ongor”.

“A3ninH CaHrmmnHxaH rosnt HyypyyablH Xe46MreeHNAXHUAT 3BCAN 605K HArAaxag
Tycancan” rax XKanH Cmut ypramknyynas. Tag [AsunH CaHrnnHxaH], anadrysia bunn MHdaxte
6on Nongmanb! warHaneir [L. MeHx6aspT] aBy erex rax maw nx yapmancaH. Magaax 1ap
warHan AsunH CaHr 6ycaan cavH canxaH xapargyyncaH 6anx n gaa. 9xgas MeH YaHapTtaa
6on 124 Heree A3MXWUH TITrax Bawraa rax 3apnaag 6ancaH ron HyypyyablH Xe4enreeHnn yinn
axunnaraar MyyxpyyncaH oM Lwyy aasa.”

“A3ninH CaHrmmHxaH opoH HYTrMiH BanryynnarbiH Tapryynarung, 6ycag Henee 6yxui
Xymyycunr YnaaHb6aaTtapT MpyyJK, TOXUINOT CaxaH axrblH ©pee erceH. MHracHaap opoH
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HYTrMrH BanryynnaryyablH TOAroWr TacancHaac eepuryi tom 605CoH. Yyn yypxanH
KOMNaHnyaTam TOMUIXK, rof1 MepPHee XxaMmraanaxblH OPOHZA T3P X646 TeeHNA TIPryyHyY4 axnbiH
epes, KoMMbIoTEPa3 Oynaauangax, eep X00POHAOO Y33UIK 3X3NCaH. MaHan Ganryynnara
NPraHMA Xe46nreeHNNXeHTIN XamTpaH axunnax 6ancaH TyplunaratamH xXyBbg, [xegenreeHnn|
yanpaarygbir MAHXYY Tycraaprnax Hb 6ypyy rax capamxnyyrk 6ancaH. OpoH HYTIMINH XxamT
ONMHbIr B3IXKYY3X, X6406MMNH XYMYYCT “apguunncaH” LWMHS TOrTOMLOOHBI VP LWMMWUIAM XYPTaXag
Hb J3MXXIIAr Y3yynax Tanaap 6mua apBuH Ux Typlunara XypumTnyyncaH. Yyn yypxawH
KOMnaHuyaaa xaHgax “Xeew, Ta Hap GuaHuir 6amk cyyx aprarym 6onrox 6arnHa wyy 433" rax
3CIPryyuaH TOMUIX TOMUIIMA ron HYYpPYYAblH X646NTe6HUAXHUIAT HArTIraX TyCnaxblH OPOHA
A3uniiH CaHrmnHxaH TagHUIT Xecep XasicaH tom gaa” rax »KarH CMuT sipnaraa eHgeprienese.

AM axun xXoép ang A3n3M 30pCeH Hb OYHy XOOCOH HYpLUCAH Hb

YnaaH6aaTtapT [6aniranb opyHbIr Xamraanax xe4enreeHnn] yanpanaratam yynaax
apunuax 6anxag 6anranb xamraanax xyyrnb TOrTOOMXYYAbIM X3P3NKYY3X r3CaH 400 TYBLUHWN
TepuH anbaH xaarygblH OpoNAnoro Ar n 6Gutyy xaHa meprex 6arraa MaT Xyurynanar Tyxam 1ag
OaxvH gaxuH 6atnaH spbx 6arnaa. Xotoq 6apunra 6apmx axur 3pUMMKCIHTIN X0N60o0oTon
Mo 6anTrax siegan nxacy, 6yp “Trycra xamraanantran’ rargaar ra3pyydbiH Ol MOAbIT Y Xanp
HamMprym orrrnox 60NCoH Tyxam XYHUn 3pXMINH BONOH Ganranb OpYHbIr Xamraanax
OaviryynnarbiHXaH OHLJTOH TamAaarnax 6ancad tom. MeH TyyHunaH, [MoHrong] epHeannH yyn
yypXxavH KOMNaHnyg, Xxaa aypTan razpaa XycCaHaa ynngax, ECTOn N Har gypaapaa gyprx ayHa
YMMI33PII KUPragar Tyxan, A3NXUIAH ONOH YIIC OPOHA 3BAP3N CYNPSINAH Xap Mep YA33C3H
TOArd3p KOMNAHWy yHaraH Tepxee xagrancaH XeBcren HyypblH 9KOCUCTEMUNT CYNTIaX3a3ap
MaxpaH 3yTrax 6anraa Tyxam 4 T4 ApbCaH oM.

MagHbl KOMNaHnyg MoHrong ypba XoXug y33araaarym Ux raMwur yupyysmk 6anHa. 9xanx
HUNCNANA TOPUNH TYLUMIASA aBuira erdmxee Xe4ee OpOH HyTarT O4MXO4 Hb TIOHUMN XXUHXIHI
Tenesneree, apra 6apun, eMHe Hb TEPPOPU3M YNAIMK, barranb ASNXMAT CYNTrax GancaH yyx
TYYXWUWT Hb OFT M3O3XIYM HYTIMAH XyMyYC yrtaar. Tag [KomnaHuya] XyHuiA apXx, apadyunan rax
XACArXaH MyHXpYyJSk 6anraag Har 1 MoAaXag Yy XeHOUNT Hb XaaX XallwK aBaag, ron MepHUInX
Hb ypcran ronbApuIibir 86pYSIeH LLUMPradX, HUATUAH 333MLLSMNH 631433p HYTraac Hb ManyabIr
X66H TYYX, 6epCaniree A33paMyaadp xamraanyyngar. TagHun Tang MIpraXxnuinH 3guiiH
3aCrUnH anyyp4ua, cyptan yxyynrbiH 3eBnexyy4 axunnagar.
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MagHbl TOMOOXOH TBB-yyablH Xa4 Xa49H ragaaj “3eBnex’-Tok XMMCIH MUHUIA yyn3anT
apununaryya uemeepee mwxunxaH 6ancaH raxag 6onHo. Llar 3aBaa raprax HagTam yynscaH
TOAra3p Xymyyc 6yra n TorrTBOPTON Xenkun, apayunarn, 6anranb OpYHbIr Xamraanax 33par yr
X3MN3rvnir anxam Tytamgaa XaparfnacaH, XaHA Ky raX Xanaxada Mall CanH MILA3r XyMyyC
GancaH. Tag 6yrg N Xapankyyspk 6y YamMnH TECNYYA33 CypTanyuricaH XadHuUap TOBXMMOS ery
OalicaH 4 agapmaaTan acyynT TaBuxag gyyraa xypaax, caHgangaa XaCarxaH 3aniMuycaHaa eep
Xypang asanryn Hb 60noxryin raag rapy ogouroox damk 6unaa. Tag Hamawr acap ux
M333MN133p Aapuuxaag TYYHUIra3 eHaep Yp AYHTIN axunnax, dyxan yypar rynuaTrax
DariraarniiHxaa HOTONMOO X3aM33H AHAYYpPY BarcaH oM.

Bu YnaaH6aatap gaxb AsuiiH CaHruiH “banranunni Heeu Gasnar 6a xenkun” 6050H
“Upasgynras GaTanraaxyynax Hb” TECNUIH 3axupnaap axvnnagar Pebekka JapnuHrran
yynacaH oM. [55] Tap amartan 6on eHgep 60M0BCPONTON, LanuH NyHnyy cantan, anbax
Tywiaan amxunTtTan axvxk 6yn xa33a 1y Xanaxad MI4Aar, apurnuardyaacaa xamaapaH
SApuaHbixaa eHre asiCbir XOPOMXOH 3yyp XyBuprax Yagaar Har Tuim 6apyyHbel TBB-bIH
M3PrOXUNTHUIA YHIH 60OUT OYP TOPXUNT UATIACIH ambf KULWS3 HGamk OMnaa.

“Bua 6oanoro 6onoscpyynaryabir M3A33MNA3P XaHraxbIr XM43a3aar” raxx Pebekka
[apnuvHr Hagag apvag “OHrepceH AepBeH Xung TOOUNI3H vyxan 3ynn 60nooryn. XapuH npax
A6pBeH xung 6anranuind 6asnrMnH awmnrnanTbiH Tanaap Xa4 X343H Yyxan WWAABIP XMArgax
6onHo. OgooxoHOo0o ranryi 6arraa 4 yaawmg 6anranb OPYUH HANIIAMYM IBASPY CYMAIX
TeneBTan 6arHa. 3apum Har acyyaan Wungargaxryn ygaawmpd 6arnraaraac 6omk MoHrong
Ganraa yyn yypxamH KOMNaHUMHXaH CATran roHcrop 6anHa. Ar oqoo MoHron ync ToMOOXOH
©6pYUNeNnTUNH NPMAr A433p Npaag Ganraa.” [56]

“KaHapgapg yyn yypxanH onbopnonTtbiH acyyaan TyWIbiH Ui TO4, HRANTTan Gangar 1om
LYY 433" raX TOp3ap YPrarnknyynaH gapunaa. Yyn yypxanH KoMnaHuyabir epeBaex, ToOaHUNT
Xamraanaag 9xnaxag Hb 61 JOTPOO Hb CIPTXMICIH oM. TarTan Pebekka xapuH 6yp KaHagbiH
yyn yypxaviH onbéopnontbiH 6oanoreir Martax axannaa. “TaHa [KaHagag] rapracaH 6apumT
©muunr 6OMroHbIr OSTOH HAMT3A, HIANTTAN MaAd3aNaar. g [Monrong] 6onoxoop Gyx 3ymn
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XaanTTan xaasnraHbl LaaHa siBargaar, XsdHax wanrax 6onomk anra. bapyyHbl komnaHuya 4 13p,
XsTag, Opoc, MoHron komnaHuyg 4 agun --anb anb Hb 36B aXunnax vyagaxryn 6arnHa.”

[FagHbI] KomnaHnyg MoHronblH Xe4eerunH arnar 3anyy4 raspyyaag oy 4 xuiix 6ancaH
M343r49Xry1, Xxapuyuaraac myntapy yagaxaap 6anraa rogrmir Pebekka xynasH 36BLLU6BPCEH
X3aun 4 Tap63ap eepuiiree 60noH AsuninH CaHrniH 6ycapg 3eBnexyyamnr [MOHronbiH] TOpUnH
AXUNTHyyATan xamTpaH 6ognoro 6onoecpyynaxaap TyWrbliH UX yp OyTaanTan axunnax 6avraa
X3M33C3H IOM. MeH alwmrT manTMmanbIH TyXaln XyynuHg 3acsap eepunenT opyynaxag A3uinH
CaHrmmHxaH oporiLCcoH rax xanna3a. “[MoHronbiH] TepuinH anbaH xaarygaa Heel 605osLoo,

6onoBcpon aytargaar, 6ac XyH Xy4 4 Xypanuasarryin” rax Tapasp HAIMXK X35ICHI3P epHeaNIH
MIPraXUNTHYYAUAH M3ANAIT LWYTAIMSS UNIPXMUIIICIH OM.

“YKnwas Hb, [JopHoa anmarT ondopnonT aByyrk 6yn KaHagbiH Har komnaHun 6anHa. Tag
ONOH HUMATUIAH OPONL0OT A33LUNYYN3X 30puNro TaBna axxkunnax barraa 6ereen AsuninH CaHp
XaHAax Tap YMrNaNa3p cyprant CeEMMHApP 30XMOH Banryysmk Tycnaxbir XyccaH. bua ovooq opoH
HYTIMMH XYMYYCT YpaHbl Tyxaln 3aax Cypraxrym, XxapuH yyn yypxamH KoMnaHUNXaHTan XapxaH
XapbLax Tyxan, MeH OPOH HYTIMIAH apA UPraguinH 343X apXx, apx 3ynH smap 6onomxyyn
Oaviraa Tanaap sipunuax 6onHo. bug vn Tog 6ananbir 6un Gonroxbir XxM4saX 6arHa. bua
T3OHWIA OPOMLOOr NOJBXXKYYNIXUIAT 30pbX banHa.”

Yyn yypxanH ynun axunnaraar acapryyuax 6arvraa nproHun HUArMUAHXHUIA Tyxan
acyycaH MUHUIM acyynTaHg xapuynaxgaa Pebekka “3apum nprag ort yp awmrmyin, xXyynbs 6yc
ynn axunnaraa sasyyrnx 6anHa. Yyn yypxaH KOMNaHuiH XallaaHbl XaanraH 4asp 04004
XYUMUPXMIATAN YUNA3HI raX cypayynaar. Monezon Hymae MuHy 3ecnulH rmwyyH 13
Ganryynnaraac 3ypraa Hb XYYMpPXWMINan yunaaxasap 3aHanxvincaH 6avraa. Tag aHa [2008 oHbl]
4 capaac 3xn3H 33BCar bapbXk 3CIPryyLHd XaMasH cypayymk 6anraa. Ogoo 134 yn garax
3CIPryyuIMNH apra 9H3 Tap raX 3MA3B IOM Apvaj eepCcamiHXee aMb Hacaap A3HYMH TaBMHa
raXx annrax 6arnHa” ranaa. [57]

“TagHuir OHeu MNonbiHxoH XedenzeeHul L. MeHxb6asap Tapryymk 6anraa. bug
MoHzon Hymaa MuHy 3ecand y3yyrxk 6ancaH Oyx A3MXKIIaraa 30rcoocoH. ©epcaee xyynb
OYP3aM 3epyumxeeq Oycabir ypyy TaTax, Xyyrb 3epunxuinr ypmamk 6anraa sypraaH
X646NnreeHNNXeHTan MaHan banryynnara xaMTapy axunnaxryn ragrad UnapxmnrcaH. Yr Hb 6u
WNPraHU HANFMUIAH X6OeSTTeeHNNXHUAT acap UX XyHA4anaar n 4sa, 6banranb opyumH 60xmpaox
CYMTraracaH acyygan rapd 6anraa Hb 4 YH3H.”

Pebekka OJapnuHr Hagag Kanag ync 6on un Tog 6anaan, canH 3acarnan, xapvunaratan
yyn yypxanH onbopnont xunraag 6anrans OpyYHbl OHOBYTON GOAMOrbIH YArAP XULLS3 3arsap ync
X3M33H AipbcaH. Xapuya Hb 6u TeB yanpanara He KaHagag 6anpnagar yyn yypxanH KoMnaHuya
A3NXUIAH ONTOH OPOHA YWN axunnaraa sasyynaxgaa ToArasap opHyya Aaxb S4yypnbir
HAMArayyrmK, XYHUn apxumnr 3apnar 6anvagaap 3epuvix, TEpPoOpuU3M, apa UPraguir yi oriHoop
Hb XYMNC TOMTP3X ABAMbIF TATF3X, XyBb HAMIP opyynaar Tyxan 6apumT HOTONroO raprax
TaBbCaH oM. Tap Oyy xan, KaHagblH yyryyn opLivH Ccyyrama Hb ra3ap HyTart 433p Hb siBargax
6yn yyn yypxanH onbopnonTbir 3C3pryyuax xaant 60CrocoH Tyxanm TyH CasxHbl M3A33rasap
M3A33rmK BancHbIr caHyyncaH 4 Pebekka XancaH yraa xamraancaap 6annaa. [58], [59]



3acBap XMIUXMIAT XOPUIIOHO. Page 37 of 68

Bu caTryynyminH yypraa ryiuadTraXx, HI3NTTIN acyynT TaBbX HAMA3 yaaaH spusnucaHbl
auacT Pebekka Hapgan xaHaax “TaHaac Har 3ynn ryns. CasHbl spbCaH 3yNn MUHWIA TONrONr
Luycaax maragryy Tyn ta 61Munaras 3aaBan Hagag y3yyimk 6amk HUMTNa3pan” rax 3axmcaH
6u1nas.

3By Pebekka JapnuHrniH Hagan aMUHYUITK SipbCaH 3ynn Hb [6pHeauH] yyn yypxamH
KOMMaHWyAbIH YN axunnaraar JIMXWK, OFTIOH HUMT3L, yXyynaH cypTanymngartan Hb, A3uiH
CaHrunHxaH 6onoH 6ycag Tanyya MoHronbiH apg TYMHWUAT 30BIIOH 3YAryypaac ON3 aLuur onx,
xerkmx 6avraa 6oguT Gangantam OrTXOH Y HAMLAXTYM GancaH Tyn TyyHUIn apuar 6m
HUNTNANA33 opyynaxaap WuiacaH oM. Pebekka JapnuHr [MoHrong ragaagbiH KOMNaHWyablH
aByynx 6yn] yyn yypxawnH onbopnont 6onoH AsuiH CaH 33par TBb-yyabiH [y3yymk 6yn] Tyc
HOMPWNIAT LWArWnH MartcaH Har HUNTNIan 6uucaHuir He NMAKT Ganryynnara uaxum xyyacaH
033pa3a banpnyyncaH 6ans.

2009 oHbl 4 capa 6UdcaH Tapxyy HUNTNaNA33 Pebekka JapnuHr “MoHrona caTranrasaHun
eepunenT sieargax 6anHa. 3acrmiH raspbiH 604Mn0relH 6apuMT GUUryya, TOPUNH COHIYYNbT
TYLUI3QUNH TaBbX Oy MNTran XMNrasg ync TepunH HamyyabiH xetenbepT xapuyunaratan yyn
yypxan 60510H 6arranb oOp4YHbIr Xamraarnax Tyxan OMNronTyydbir HArT yangaaTan Xaparnax
Oariraa Hb MoHrong 6aviranb OpYHOO XaMraanax xavpnax CaTranras ynam 6yp HaMargax,
GanranuinH HEeeLMINr Xanp ramTan almrinax saamaap awurt ManTtmarnbliH canbapbir Xenkyyrx,
MoHronbIH apAa TYMOHA aLnr LWMMUIAT Hb XYPTI3X XYC3N 3pMan3nan eHaepcy 6ynr nntrax
GanHa. JH3 6on yyn yypxaviH ynnasapnan, 3acrunH razap 6050H UPraHnin HAArMUIAH
TeneenerYyanH 3yraac yxyynra cypranyurraaHbl axnbir 30XMOH Banryynaxaap xamTpaH
3YTI3CHUI yp OYH oM’ raxaa. [60]

“2006 oHooc xonw MoHron gaxb A3uiiH CaHraac MPraHnin HUAram, ax ynnasapnan
BOnoH UX 4334 CypryynuyaviH 6arw, cygnaadabiH Teneenerygmnr xampyyncaH OnoH TanbiH
OpONUOrcablH yyn3anTt hopyM raAar yynaanTbir 30XMOH Ganryyncaap MpcaH oM. XKnn TOMpoH
yyn3sax, caHan ConumucoHbl yp ayHa PopyMmblH rMyya “xapuyuiaratanm yyn yypxamn” rogar Hap
TOMBEOHbI Tannbapbir 6GONOBCPYYIK, Xapuyunaratan yyn yypxavH YHACSH HanMaH 3apymbIr
TOAOPXONITXK rapracaH 6unas. [apaa Hbe canbap Tyc 6ypuir TeneenceH 15 xyHui
OypanaaxyyHTam 6acpar Oynar caHaaunnmk, “‘fToameopmol xeaxnuliH mesneex]
xapuyuyrnaz2amau yyn yypxalH caHaadnaza” HapTan TepunH 6yc banryynnara 6avryyncaH. Tyc
Baviryynnara Hb yxyynra cyptanyuiraaHbl axnbir yampaaH 30XMoH 6anryysmk 6anx sopunroton
tom” raxx Pebekka JapnuHr yprasmkyynaH 61M4xas.

“By n naB Haag X3T rOE4YUNCOH HUMTIIANTAN YMHb caHan HUANAXryn” rax XKanH Cmut
Hapgag xanaag “CasxaH yncblH Tycran xamraanantTav raspyygag awurt MantMmanbiH (anTHbl)
Xaunryyn cyganraa Xuixuir 3esLueepceH 3acruinH MaspbiH 86 gyraap Torroon, 6ac yncbiH
Tycrav xamraananttaun rasapT awurtT ManTMmarbliH ofboponT XMNUX acyyanbir cyanax, 1ap
Tanaap LUMH3 Xyyrnb 60NoBCpyynax axnblH Xacrnir 6avryynax Tyxan 3acruviH MaspbiH 26
ayraap Torroonbir EpeHxuin Caing Tyc Tyc batanymxaag 6anraa. OHa 6on Tycran
Xamraananttan Mazap HyTrmiiH Tyxam xXyynb Xy4mHryn 60nHo racaH yr. Llaag caHaa Hb 6on
Tycram xamraananTTan raspyyabir H3ANTTan 6onrox, Aypaapaa oyprux racaH 6oanoro n oo.
fAaxas, Tap HUATNANG QypAcaH raHy Har 3yrn opton 6amxk 6onHo. Maxaaa n PebekkarminH
[Pebekka OJapnuHr] 6nuasg 6anraa wur Tumm amapxaH 6ok 6yTaag 6anraa 3ynn anra. Tycramn
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XamraanantTan raspyyaag onbopnonT xumx, 6arranb OpYHbIF Hb CYNTIAX FMAC3H LUMHA XYYyIb
6on acap xapuyunararyn sisaan. IHracHasp [b6anranb opyHbIr Xxamraanax] eHeermmH
TOrTONLoo 6yxan4ass Hypunxaarry oM raxag Hamas4 CapHWXK cyrpaHa racaH yr’ rae. [61]

Xoxuporumir 6ypyyTrax, Xoxb Hb X3M33H TaBfnacaH Hb

MHraxag ep Hb XXUHX3HS TEPPOPUCT Hb X3H oM 637 Teppopuam ynngard [yyn yypxanH]
YANOBIPNANUAHX3H N 9pX allraa xamraanaH TaMLUC3H HYTIMIH yyryyn nprag, 6anryynnaryyn
pyy AOBTOSK, TOA3HA “TEPPOPUCT” raA3r HIP Xasar 3yyaar Hb ram 6uw 3aH 6ereea oH yaaaH
XUIUAH TYYXTan oM BariHa. 300CHbI HYX33p BYXHUIT XaMXKUrd 6apyyHbl X3BNan
M3A33/TMNHXAH 60nooa TOAIHTIN YCHbI Aycan MAT WKUNX3H A0TOOAbIH aHAYYA Hb XOXUPCOH
TanbIr XazancaH 033p Hb TYSIX3XK HOPMIXA33 rapamran. ABnurag naaracaH A334CYYATIN
cyn6angax, AsunH Can, AHY-biH Apgunnnbir Jamxkumx YHgacHun Can (National Endowment for
Democracy 6ytoy NED) 33par [ragaaabiH] TEB-yyaaac caHxyyXCoH 4OTOOAbIH X3BMan
M3A33NIUNHX3H YYyI yypXanH KOMNaHWyAblH aluvr COHUPXIbIN Xamraamk 6amk COHUH X3BMNaxX
angj uaacHblxaa 3apgan MeHrmir ongor axaa. CasgxaH OkBagopblH Yyryyn YHA3CTHYYANUAH
HuiiramnaruiiH epeHxuninerdy MapnoH CaHTy XaMaax Yyryyn Uprogunr mannanncan 6aatapnar
TAIMUIMYUAT 3X HYTIMAX Hb alLuMr ManTMarbir XOMXOWIOH onGopriory epHeuiiH WwyHaxam
KOMNaHnyablH 3Cpar 60CCOHbIX Hb TONI66 TEPPOPUCT FIAK HIPNIKII. [62]

Brn 2010 oHbl 11 capblH 3x33p MongmaHbl banrans OpyHbl CaHrMiiH XaBnan
M3433NMIMNH aXUnTaHTan aHx ygaaraa xonoorgoxgoo Tyc CaHrmiiH warHanTtaH Xoép capbiH
©MH®© 33BCar 6apuH TOMLCAH TyXaln orT M3433ryn 6ancaHg Hb TYWrbiH UX ranxax 6unaa. “Ep Hb
6on 6ua warHanTHyyaaa AaxvH MeHre Laacaap Tycarmk A3MXKAIMYN Y rACAH rapuaarym
Gargang opBos OPOMLUOHO N1 00" raX Tyc CaHrMnH Teneenery xanaag “lonamadsl CaH
AMepUKT HaN33a HeneeTan, 6ug TepuinH [enapTameHTTan xamtapy axunnagar. Larnan
aBCHbl flapaa WarHanTHyy4 MaaHb Saarvir Maaaxryn oM. 3apyum Hb Y Tarcrasg maprargaar
Banx” racaH 6unaa. [63]

Hanasa waxcaHbl auacT oytoy 2010 oHbl 11 capbiH 29-HA, MonamaHbl CaHrMiH OnoH
HUIATT3M Xapunuax anbaHaac anbaH écHbl M3A3raan rapracaH 6ereeq TyyHA39 “lfonamaHsl
Banranb OpuHbl CaHrmrHxaH 2007 oHAa warHan xypTcaH L. MeHx6asp MoHrong 3secar 6apuH
TOMUAX BOMNCOH Tyxan casxaH Ok M3AC3H oM. MaHan Bavryynnara 33BCarT 3CapryyuivmH anb
Y Xan63apuir xynaaH 3esLleepexryn. bug L. MeHx6aspbIr HyTar OpHbIX Hb ron yCbir
6oxupayymk 6yn yyn yypxanH KOMNaHuyablH YN axunnaraabl 3CPar ONOH HUATWUIAT ypuarnaH
HIrTraX, MaHnannaH TAMLC3H raBbsaar YHa K, LWwarHang epremxuriceH 6ereeq casiHobl 605mx
©OHIepCeH YN aBgang caTran uxaap Tyrwmxk 6anHa. bug LI. MeHx6aspbiH OponLoo XMnraag
BOImK eHrepceH ynn ABAnbIH Tanaap X00pPOHA00 36peraeeHTan Ma433nan asy bavraa Tyn
acyyanbIr HapuBYNaH cygank 6anHa” raxas. [64]

“Xyynb 6ycaap yyn yypxanH onbopnonTt Xk 6yn KoMnaHuyz xarac LopanKCaH
33BCarTan xamraanarytam 6anraa asgnbeir Flongmanbsl CaHrnnHxaH 3esTrex 6anraa om yy?
A3niiH CaH L. MeHx6aspbir “Teppopuct” raxk Hapnax 6anraar TaHan 6anryynnara xynasH
3eBLUeepY Banraa 1y?” rax 6u xapuy HIXC3H.
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MoHronbIH 3yyH xsi3raapT opwnx basH-Onruin anmrunH Kasax aH4uH ap, aHy 6ypraatanraa. bycag 3yinuiiH uxnaap
Bypragaap aH xvnx 3aHLWKN ycTax yryv 6onox aroyng ydypaag baviraa rom.

“MaHnan CaH Xy4mpxuinnan 60M0H 33BCArT YN axunnaraar anb 4 Xxanbdapasp XynasH
36BLUEBPOXIYN, anUHbIM Hb 4 O3MXKUXTYN. A3unH CaHrnnHxaH L. MeHx0asipbir MHIaX H3PII3CaH
raaarT utraxag 6apx 6anHa. MoHrong 605K eHrepceH 3ynnuind Tanaap 6ug nasnaraa aByyrncaH
©onoBY xapuy npaarym Tyn 6o4uT YHaH 6anansiH Tanaap 6uasHa XaHrantranm Ma43anan anra.
MacaH xagun 4 L. MeHxb6aspbIr “Teppopuct” raxx Hapnax 6ynr Mongmansl bavirans OpyHbl
CaHrMmHxaH XynasH 3eBLU6EPexXIyn” rax xapuyrncaH oM. [65]

Bu CaH ®paHuuckon 6avipnagar AsuiiH CanTtan 2010 oHbl 11 capg xon6oo 6apbcaH.
MuHUIA TaBbCaH acyynTyyabir COHCMOTLLOO XONBOor4ox XyMyycC Hb anbaH axnblH Wwyramaap asmk
Baviraa Tyn 6onomkTon 6onmory HagTan xon6oo GapuHa rax amnax 6mnas. [66]

©OpHeaNIH XYH CYpryya xangaH TYPIMIMANIC3H Hb

Byp 1990-334 oHbl 9x3H yeac n CeHteppa Noyna (Kanag/AHY), MNMypaam ManiHUHr
(XaTap), bu-3ny-Nu-bunnetoH (AHY), Pro Tunto (ABcTpanu/AHvrnu/Karan) [67], UTouy (AnoH),
Bappuk MNoyng (KaHag/AHY) [68], XyHHY Koan (Asctpanu), 3aHagy (Asctpanu), Kong Noyng
Monronusa (LUvHa 3enaHa) 39par ToM KoHcopunymyya MOHIonbIH awmrtT manTtmar, ra3pbiH
TOCHbI OpA raspyyablir 333r4ax 00/mka3. 34raap kopnopaunyabiH AUANSIHXN Hb A3NXUAH ONOH
ync opoHg aBargax 6yi 6arirans opyHbl 6OXMPAON, CYNPan, XyYHUIA SpXUIAr 39pnar banvagaap
3epumx Oyn aBabIH 63N Tamaar 60MNCOH raxaa XUNcaaxryn.

Kbto->Kn-3kc Kopriopauu (QGX Corporation) xam3ax KaHagaa teBTan komnaHm 1994
OHOOC 3xN3H MoHrona awuvrtT MmanTMmanblH Xanuryyn cyganraa xuncaH 6arHa.[69] 2003 oHbl
b6angnaap Keto-Xun-3kc komnaHun He 30 rapy MAHraH xaBTram OepBerikKuH KM rasapT Xauryyn
XNINX 9pX 333MLLMXK BancaH 6a ©MHeroBbg raxag ArBeHxoy ManHaTtanm xamTapy 6aimkaa. 2008
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oH raxag Kbto-XKn-Okc 131 opgHbl onbopnonTbiH NNUEH3nNr “ormk aB4yaa.” Qubuipc 605oH
Bappwvik Noyng komnanuyaTanm 6ycag opHyyaan xamtapyd axunnagar AHrnol oyng AwaHtm
X3M33X KOMNaHW raxag N1 MoOHronbIH XOWT 3yrMnH HyTryyaag 1.7 casi ra rasapT Xanryyn Xumnx
“apx” rarumir apramx banraag “aB4mxcan” 6anx XKULIIITIN.

MoHrona ypaH onbopnox 6arnraa KaHagbiH 60510H AMEpUKMIAH KoMnaHuyA rasan Bopng
Bang MuHepans Jlumuteg (World Wide Minerals Ltd.,), Ypanuym 308 Kopnopaum (Uranium 308
Corp.,), 0abn-KO-Om MawnHuHr (WM Mining) komnaHu, XaH Pecypcns UHkopnopantug (Khan
Resources Inc.,) Hap tom. [1abn-t0-Om ManHuHr komnaHuiiH 3axupan Bannac M. Manc (Wallace
Mays) rardy MoHrong ynn axunnaraa sByymx 6y 6ycag KomnaHuygram HAartT xonboo cynbaatam
HAroH. TyyHun a3amwwnunH “Ux Toxupon” XXK ragar yyn yypxanH komnanm AHY-bIH TepuiiH
MagnunH 6anryynnara 6onox OFUK (Overseas Private Investment Corporation 6ytoy
MagaagbiH XyBuiiH XepeHre OpyynantbiH Kopnopauwm) raryaac 2009 ong 10 casg am. gonnapbiH
39311 aB433. YpaHbl yypxang axvunnagar yypxanung 60noH ovip opunma Hb ambaapaar apa
NPragumnH OyHAO XOPT XaBApaap ©BYSex, TOPerXUH raxurtam Xyyxag Tepex sisgan Tyraaman
Toxuonaaor. [YpaHbl yypxan axunnyymk 6arvicaH] 6ycag ync opHyyablH HIrdH WXKnaap uaupar
naaBxmT 6oaMcoHa XopACOH MOHIOMbIH X6466 X33pP X3333 MeAryn yXmMan uen 605k XyBupHa.
LlenviiH ancaH wyypra uaupar nassxmt 6oauceir Laaw TyyxX, ancrnargMman rasap HyTryyabir 4
xopayynax uar onpxoH 6arHa.

Yyn yypxanH yUnaBapnaniunH eep Har ceper yp garasap 6010X MEHreH yCHbl XOpAnoro
4 MeH xnn MoHron gasap Tapxxaa.

KanagbiH AnBaHxoy ManH3 xamMaax onurryin komnaHm MoHron gaxb 3ac, ant 60s1oH
HYYpPCHWI opg ra3pyyg 6yxuii 90 rapyn MsHraH xaBTram AepBOSIKMH KM ra3pbiH 3pXUAT
339MLWMXK GanHa. AnBaHX0y 6OMOH TyyHMI canbap komnaHuyabir [AHY-bIH epeHxuinnerd acaH]
Bunn KnuHToHb! Wagap tycnardy, onoHa “Xopt Bo06” [70] rax HapLwicaH PobepT dpuanang
339MLUMXK 3axupgar axaa. Tapaap AMepukninH Konopaao MyXuinH razap HyTryMAr umaHungaap
xopayyncaH ramtaH. 1990 oHg ®puanangbiH komnaHunH Ceeppa JleoHe gax [JanmoHOBOpPKC
(DiamondWorks) xamaax anmas onbopriogor komnaHu He Executive Outcomes, Sandline
International 6a Branch Energy xamaax 6ycabir WymK Xernkurd KoMmnaHuyg, TYYHUYNaH Mpak,
WemeH, Yranaa, KoHrog Aaxb AaiiH TynaaHz OponLoX, A33p3M TOHYYN YMNAC3H XypaHaaa Tum
Cnawncep 60n0oH ToHM BakMHrxam 33par XencHUmn LU3PrMnHX3HTIM Xon60o0 cynbaaTan Hb
nnapcHaac 6omk PobepT ®puanaHabiH HIP XyHA OfHbI AyHA HABC yHacaH ragar. [71]

33CHIH XyA3p Hb HOroopy xapargaar 6010Xo0p Hb ONOH 3yyHbl TYpLU YYryyrn HyTIUAH
apayya “Otoy Tonron” rax HapnaXx MpCcaH raszap 6anHa. MOHronbiH 6MHe X3C3rT OpLUMX
©MHeroBb anMrnH XaHborg cymaac xonryn 6avpnax 3Ha rasap ant, 33CHUIA HeeLeepee
Aanxvia xamrunH Toma opgor. Oty Tonron komnann He MoHronblH 3acruiiH rasap (34%),
ABaHxoy MaiH3 (66%) 60510H Pro TUHTO KOMNaHWyAblH XamMTpaH 333MLWNX cTpaTeruiH
XaMTbIH aXunnaraaHbl rapasHUN YHAC3H A33p GanryynaracaH 6unaa. Tyc yypxawn Hb 2013
OHOOC YNIAB3PJIANAI IXNIXIIP Tenesnex danHa.

Oty Tonron kOMNaHWH ragaag xapunuaadsl anbaHbl Laxum XyyacaH 43ap “Hdanxung
3-T opAor TOMOOXOH Yy YypXxanH KOMNaHUnH Har 6onox Pro TuHTo Hb 2006 oHA AB3aHXOY
MaiiH3 komnaHuiiH XyBbuaaHbl 20%-uir xygangax aBcHaap AMB3HXOYIMAH CTpaTernmH TyHLU
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©6onnoo. Pno TuHTO koMnaHu Hb yyn yypxarnH canbapt 150 rapyi xun yin axunnaraa siByyix
npaxaaa ganxuH 30 rapyn opoHa axunnacaH Typwnaratan. CyynuiH xunyyaag Puo TuHTo
ONOH HUNTUIH Xapunuaa, Tenesnenten unyy uxasp aHxaapy axuwnnax 6arvraa. Owy Tonron
KoMnaHn Hb PO TUHTOMMNHXHLI Mepaaer OfloOH HUMTT3KW Xapuruax xapunuaa, TenesnenTuimH
©HAep XULLIMIAT awurnax danHa” raxaas.
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“OnbopnonT axnamary, XaHborg CyMblH XYH aM X3AX3H XUNunH gotop 20 msHra xypu,
XY49p Xaunyynax yungsap awumrnantag opmort XyH ambiH Too 80 MsiHra xypTan ecex 6a
WHrACH33P MOHronbIH X0€p Aaxb TOM XOT 60510X 6oOMXKTON” rax Tyxan yeq MoHronbiH XaaH
BaHKHbI epeHXUN MeHexepaap axunnax 6ancaH AMepukniiH npran Mutep Moppoy xancan”
X3M33H UL TaTX33.[72]

Tyc nHuntnang AsuiiH CaHrmnH axxmntad Pebekka [JapnuHrninH apmaHaac 4 MeH ULl
TaTcaH 6anHa. “OanH 3acrmnH WuH3 6onomxkyyaunr 6un 6onrox 6avraa Tyc TECAUNAT TOBUIH
apa vprag A3MKmK 6anHa” rax Tapasp XanNcaH atnaa 3C3PryyLcaH XyMyyCcuinH Tanaap orrt
aypccaHryn. “AnsaHxoy MaiH3 60noH Pro TuHTO komnanunyg Hb A3ninH CaHraac 30XWOH
6anryyncaH Xapuyunaratan Yyn Yypxav Teceng 3 XWUnuMnH TypLu oponucoH. buaHuin 6oanoop
34ra3p komnaHmy4 He [MoHrong | xapuyunaratan yyn yypxaur ynroprax 3arsap MeH rax
HapnuHr xanas” rax “UB Post” coHnHg 6uwkaa. [73]

["agHbl KOMMaHWy4 OPOH HYTIUH X34 rypBaH aMu4, OlyTaHA cypranTtbiH [60NoH
M3PraXun A3sLWNyynax] TATranar Onrox, angar OHor Xy4unTTan 3am 6apbx, raHL, Har yHaaHbl
TOPar, a4aaHbl MaLUWH, 3MHINAr, CYpryynb MaTUIr 63narnax 6yn Hb YHOHA33 onx By ona
almrtTan Hb xapbLyynban atra Ynxpasp Xyyxag Xyypaxram mkun axaa./IHrax aap caapxaH
3YWN33p HYTIUIAH apayyablH TONFOW 3PryyncaH KoMNaHWya “MpraHuii HAMFMUIRH Xapuyunaratan
TYHWYYA -UAHX33 XaMmTaap UProaviH ambIr Tarnax, TOAHUAT eepTee TaTax, HyTIMAH PraauiH
Tenee, uaawwmnban, ync opHbIXOO CarH CarxHbl TEONee TAMUIX TAMLJSIMIH 3amMaac Hb YPBYYIK
LapByynaxbIr Xn4aagar 6aviHa.
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KoHro yncag 4 MeH WxXus XxapumnH LyHaxan KoMnaHuyg 3H3 ST apraa Xaparnax,
GanranvinH 6asanrnnr He TOHOH LIBNTMEX, apA UPragunr Hb ra3ap HyTraac Hb XOeH 3annyyrx,
T3OHMI aX ambApanbIr Hb YP3H TapaH Xuimk 6yn 61Mnas. Hytar opHbIX Hb 9p4ac Basnrmir yxax
onbopnox Oyn KoMnaHuyg HyTIMAH apg UPragunr Xan amrynxaH Wwur 6annraxblH Tyn4 3MHI3T,
cypryynb 6anarnagar. 3amryn 60N WMHUIM TaBbX 3CBAN XYYYMH LLOPOOH 3aMbIl Hb XYUMXK
LWUMH3YMIAAM Y yaaHaa 6on yyn yypxarH KOMnaHuyd eepCanunH apx alurmnr Typyyrmk éogaor.
YHOHA33 TAp 3amMaap Hb KOMMaHWH avaaHbl TAPryya Haaw uaail 3opymx 6onHo. Temep 3am
TaBbX OarBY LaaHaa 6on Tyyxun a4 matepuanaa Xatag pyy raprax racaH caHaa esepreger.
HKuwasanban, basH-Onrui anmart Bonbdpam ondopnox 6y CaH [lnero xotooc rapantam
AHY-bIH Science Solution Inc., komnaHun xyBbg 601 TYyxun 3433 XaTtag pyy Temep 3amaap
3eereef, Uaaw Hb AHY pyy ycaH OHroLoop rapragar axaa.

XapumnHxaH [MoHronbIH] awmrt ManTtmanbir Wwygapra yHa Tesk aBcaH 6on eguig
MoHronblH 6yX CyMbIH Cypryynb O3NXUAH XaMMH WKL HOM 30XMONbIr LyriyyncaH HOMbIH
caHTaun, cypard 6yp Hb XaMIrMinH 4334 YaHapblH KOMMNbIOTEPTaN Ganx 6arncaH. CypryynuyabiHx
Hb GanLumMH Gapunra 4 racaH AOTPOO MOAOH LLIMP33, LLOXOMH cambapaac eep oMryih Temep
093BopTan 6GETOHOH xanpuar ouw, apan n gasp 6anx 6arncaH 6yi 3aa. JlaB n Amepuk, KaHagbiH
CYpryynuya, Tap TycMaa ragHbl YypxamH yanpaax axunTHyYyAblH XyyXayy4a aBaar XyBUNH anuT
Cypryynuya, ragHbixang xygangaracaH YUX-biH ruwwyya, ragHbixHbl xen rap 6onorcapiH
xyyxayya cypaar [MoHron 6onon AHY, EBponbiH] cypryynuya n naB orT eep cTaHgapTaap
Gapurgcan 6angar. Lygapraap spuBan awurt Mantmanbir Hb aBcHbl xapuya MoHronyyyanaa
Oyxan ByTaH nx 4334 cypryynuyabir OfIHOOP Hb Banryyrx erexeec Haall ragHbixHbl ep Tenbéep
uanpaxryn. MiHraean MoHrong xyH 6yp eHaep YaHapTan 0334 60n10BCpOs 333MLLNX
f6artanraatam 6onox 6yn 3aa. 3apum yyn yypxanH KOMNaHnyg eHeex 63anrminH SMHINartTaa
©OPUIH TarnblH 3MY HapbIr axunnyynaar. FagHbiIxang Xyaangaracad 94raap “MapraxunTHyya”
Hb apg MPragag YMnunaxaas TaAHUA ©BYMH SMIar yypxang awmrnax 6yn MeHreH yc, unaHmaaac
OFTXOH 4 BOMOOryn racaH OHOLW TaBbX cyyaar 6anHa.

OuacT cyyna Hb 60n0xo0p yyn yypxanH komnanunyg “bua rapaa 6anryynk TOXMpOnLCoH
wyy 493! TaHam apx Bapurang rapbiH YCIr 3ypxX, MaHam ropasHuim Hexununr 3eslueepceH! bug
Ta 6yraag amHanar, cypryynb 63narnacaH! Cypbea eBYMH, XOPT XaBAap HOEPXCOH Hb BuaHun
Oypyy 6uww! [BnaHuin erceH] aMHaNArT o4k amunyynaxryn toy! TaHanm [MoHronuyya] eepcaee n
3H3 6yraag 6ypyytan!” ragar. MHrasa n 6yx oM ayycaxag yyn yypxavH gapra yaipanaryyn
YIYMPC3H raspbir opxux asaxgaa “ ban- 6an! (Bye-bye!) lapaa yynsams!” rax wur AMepuk,
Kanapg acsan WBeabiH 6suxaH ganbaa Hamupyyncaap ancag HucY oggor. Xamar ons awurmmr
Hb ragHbIxaH aBaaj TanuHa. 9xark 6aaxaH X00COH amnantaap TaTraunxaag 3UaCT Hb
agyypan, Xyampxuinan, 6anranb opyHbl 60XMpA0N, CYNParn, ©BYMH SMraraap Tercaer 9Ha
rawyyH TyyX OflOH OPOHA AaXWH AaxvH JaBTaracaap UpcaH 6munas.

CypTtan yxyynra, 493p3M TOHYYIbIH apra MeXaHu3M X3pXaH aXunnagrunr y3yynaxmiH
Tyna MoHron 60n0oH KoHro yncbIr xapbLyymncaH Har xuwwaa TaTes. [193p aypacaH AMepuKninH
rapan 3yprunH catryyny Tea Bya, TyyHun xamtpary Xepemu WmMuatuir apraH caHas. 1998 oHbl
XaBap 033px x0ép catryyny AHY-biH 6anranb opyYHbl ANUT CITIYYNYYAUAH HAr 60nox
International Wildlife-niiH TomunonTtoop Tes Apuk pyy asmnx, yyrblH ropunn capmarivH
cyaanmkaa. [YynblH ropunnbiH Tyxan] TagHnin HUATNan 1999 oHbl 1 capa xeBnaracaH 60n1oBY
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T34r33p aMbTAbIr aMbgapy Oy opyumH TorMpoHa, Tyxanndan, KoHro (Xyy4mH H3p Hb 3aup) 6050H
PyaHnga yncag 6ok 6yn AHY 6onoH epHeaniiH Bycag opHyyablH KopnopaunyablH epaceH
OalH TynaaH, Lyc acrapyyncaH TaMUNAH Tyxan orT eryyncaHryn. OpoHg Hb 33pnar AMbTAbIr
Xamraanax Huiramnarunn (Wildlife Conservation Society) wuHxaay Amu Begaoep 6onon Janax
doceurmiiH HapamxkuT Mopunn CapmaryuH Xamraanax EBponbiH CaHrMiH WnHXaau per
KaMuHrc HapblH X35C3H raHL Har Yrir uw TaTcaH 6arix oM. [[anaH PoccurnnH HapaMXKNUT
Nopunn CapmaryuH Xamraanax OnoH YncelH CaH (cagxaH Hopaa conbx Mopunn Xamraanax
Banryynnara raraax 6oncoH) 6onoH 3apnar AMbTAbIr Xamraanax Hunramnar 3apar He KoHro
Aaxb LyC ypcracaH faunH, 493p3aM TOHYYaac XapXaH aLllur o5k, Xermkimk Oy Tanaap 30X1ony
©MHO Hb A3Nr3P3HIyn LyBpan 6udmk HUATINCaH Gereen aaraap Gavryynnaryya, Hap
aypoaracaH XyBb XYMYYCUMIAH HyYrAMan awur COHUPXIbIr Togopxon TannbapnacaH 60nHo. SH3
Tyxan Knnt XapmoH CHoyrunH KUHI™ KOHI™ wyBpan HUMTNanaac y3Ha yy. ] International Wildlife
CATIYyNA rapcaH HUATNAN 6o YHIHA33 HAp AypbAarcaH caTryynyaunH angaa 6arcaH. [9BY 13g
Oypyyraa xynaax, epHeaNHXeH 61 Xxapb OPHYYAbIr MEIMKUH Aaprnaxaj OponuoX, On3 awmr
ONAOr Hb YH3H r3aras OMroX, XynaaH 3eBLUeepceH 6on 6ac yyummk 6onoxyinu angaa 6ancaH.
Yrraa 6on International Wildlife ragar caTryyn Hb aMbTHbI XYP33anaHryy4 00MnoH apasm
LMHXUITT33HUIM cyganraaHbl canbapyyabliH (3oonor, 6uornor, 61y cyanan, ganan TSHrmc cyanan
33par) cypTan yxyynrbiH 33Bcar 6unaa. [Tea Bya, XKepemun LUMnAaT HapbIHX Wwur] eryynan
HUWATNANYYA Hb 6PHeAUIAH €PTOHL, OPHEAUH YHLUNIYALIF MYHXPYYITK, OPHOAUNHXHUA aluur
COHUMPXIbIF XanxnaH ganganxk, eepcanH ram 6ypyyryna utracaH 6apgam A3apanxyy y3numr
(uaraaH apbCTHbI A33PIHIYI Y335 FArYUAr) XYMYYCUAH TapXUHA Hb CAMX3H Cyyrnragar axaa.

©MHeroBunH am3ar akocuctema 6avipnax Owy Tonron Tecnuir apg nprag 60noH
TepuiiH Byc Ganryynnaryya Haraax [74] acapryyucaH 6010BY ercrenieH 3apracaH Xymyycumnr
OapuBUnImK X0pbXa3. 2010 oHbl 4 capbiH 1-HA KaHagbiH MiningWatch Canada 6onon Ux
BputaHnin Rights and Accountability in Development (XenknuitH Opx 6a Xapuyunara)
X3M33x BaunryynnaryyablH A3MXKIarTanrasp MoHronsiH Tepuind 6yc 6anryynnaryyg Pruo TuHTO,
ABaHx0y MariH3 komnaHmyabir 9aunH 3acrmnH XamTtbiH Akunnaraa XenknuiH banryynnaraac
(The Organization for Economic Co-operation and Development—OEDC) 6aTtancaH onoH
YNCbIH KOMMaHuyaan 3opuyncad YampaamKkunr 3epuceH xamasH Nx Bputanu, KaHagbiH wyyxag,
eryaa. [75]

SAUKH 3acrMnH anyypuva

YHO3CT3H JaMXCaH Kanutanuam 30punrogoo XypaxmiH Tynga MoHronbiH 6aHKHyyabIr
raptaa opyynaxblr caHaapxax 6anHa. XXuwaa Hb, AMepUKUNH Mpran MNMutep MoppoyrmnH
yanpaax 6avcaH MoHronblH XaaH baHk raxag n AMepuKuinH xepeHre opyynardgbiH eMy 601CoH
b6anHa. Xygangaa XenknunH baHkHbl 34 xyBunr AMepukyyya a3amwaar 6erees xapuH yracaH
66 XyBUINH 333H Hb X3H 63 ragar acyyaan Hyyunargman 6anaar. Xymyyc 2005 oHg Epenxun
Canpg 6anxgaa Tyc 6aHKMAr XyBbYMCaH epeHxuminery acad H. QHxbaspbir 6anx rax xapgaar.
ApabiH BaHk MaTuH Bycan 6aHkHyya 4 6ac xyBbunargcaH 6aviHa.

MoHronbiH XaaH BaHkuir xyBbunax Tecnuinr AHY-bIH TarHaH TypLUnX ynn axunnaraa,
atoynaac xamraanax antaHbl xanxas4 6onox BawunHrton OuCu-g (JuCu byroy ducmpukm
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Konambusi 2ax Konambusi dyypaem opuwiux AHY-biH HULC31 Xombie xarkas-- Opy.) banpnagar
Development Alternatives Inc. (DAI) rary 6avryynnarsiH wyya yanpanara gop 2000-2004
oHyyaan Xopankyysmkaa. AHY-bIH TarHyynbiH Tes [Ma3pblH TarHyyn TypLuyynyyabiH YYp yypxan
©6oncoH DAI Hb AHY-bIH OnoH YncblH XenknuiiH AreHtnarmir (USAID) NMeHTaroHTon wyya
xon6ogor axaa (DAl-aac 0noH sH3bIH YN axunnaraa seyyngarmiH gotop NeHtaroHsl EBpon
aaxb Tycram Xy4HUAXHUAr 6anTranuir xapuyuaar). ©Heegep XaaH baHkHbl 52 xyBuinr AnoHbI
CaBapga XonauHrc komnany 6onoH DAI, OnoH YncelH Canxyyruiid Kopnopaum (OanxuiiH BaHk),
XaaH baHkHbI epeHxumin meHexxep CarimoH Moppuc (Ux Bputanuin upraH) 60noH ogooroop
36BMOXUNH anba xawmxk 6yn epeHxmin meHexep acaH Nutep Moppoy (AHY) Hap xamTpaH
33aMwaar 6arHa. XaaH baHkHbI XyBbUaar 33amwmrd “TasaH borg Mpynn” rary Hb DAI-ninH
MoHron TanblH TyHL, Xanxas4y komnaHu oM. DAl Hb XaaH baHkHbl yanpanarag Xoep XyHUnr
O3BLUYYN3H rapracaH Hb MNMutep Moppoy 60M0H epeHxuin MeHexepuiiH opnory beH TepHoyn
X0€p oM. DAI-niiH OnoH yncbiH alynryn 6ananbir xapuyLcaH A3 epeHXnnneryeep 4eneeHs
cyycaH xypaHgaa bappwu Wannpo axunnax 6yn Hb O3NXUN HUATUNT XamapcaH kanutanuam 6a
LOPIMNH XYYHUAX3H XOOPOHAOX HAT XonbooTonr rapummk 6arnHa. bappu Wanmpo Hb AHY-bIH
LoparT anba xaax 6arnxgaa 3yyH ©MHeq 6onoH Tes A3ug Tycran onepauy Xapankyynax
AMEPUKUIH LU3PTUAH Tycram XYYHUAXHUIT 63anTragar 6amkas. TyyHUnaH, DAI-uiH 3axmpan AHH
XaaokK rard amartam eMHe Hb A3niiH CaHrminH canbapblH 3axupriaap axunnax 6amxas. A3niH
CaHrunHxaH XaaH baHktan xamtpaH “A3ng 3opuyncaH HoM” ragar xetenbepuir MoHrong
X3panKyyncaH 6ariHa. XaaH baHkHbixaH eepcauiiree 6avranb opumMHA, 33NTAN Xapargyynax
UMK BYPAYYNIXMIAT XMY33XK, XYH apa, 6anranb opumHa Xypraxk Oy XxopT yunanas apg
NPragaac HyYyxX gananaxag YnrnacaH OfloH TEPSIMNH Nnap axunnaraa asyyngar 6anHa.

XaaH BaHKHbI Bauninr XxaMmrmiH nx amcax, Xoxmpy 0y xymyyc 6on MoHronbelH manymng,.
BanaH MeHre yryin 4 man cypraa eMynsniceH Manygbir MoHronbIH Tep 3acraac xapXx y33xad
©0MnbCOH TyN Manung XePeHreTHUI HUMTMUAH LUMPYYH JOBTONrooHA 6apbL, angaxkas. NHreag
rap 6yn, yp Xyyx4aaa Xoonnox xyeuacnax, cypd 6050BCpox 33parT 3apuyynaxbiH Tyna, MeH
yHaa Tapar, rap OpoH, Bycaa xaparuaaT 3ynrcas xyaangax aBaxaap Manyung 6aHkHaac 393n
aB423. OHeenep MoHronbiH ManyabiH 98 xyBb Hb XaaH baHkaHg epTan raceH 6apumT Ganraa
Gereeq xaMrmnH 6ara epTar ManyuH raxag N 5 caa TerperniH epTan axaa (baparyaaraap
$4000 opunm am. gonnap). YUX-biH ruwyyH O. Bangan-Oump 2010 oHbl 4 capa spvnunara
erexgee Mmanaa 6apbuaaHi TaBex XaaH baHkHaac 33901 aBcaH ManyabiH ep 63 Tapbym rapyn
Terper 60MCOH 334 Man cypraa uac 3ygaHg angcaH Manygag xaHgax “canH emreenery
aBaapan” rasg XaaH baHkHaac aBcaH 3331139 Tenexryin 6anxbir 3eBrnexas. 3esxeH 2010 oHa n
roxag XaaH baHkHbixan Xosg anmruind [yyTt cymaac 3000 rapyn Tonrovn manbir 3931IMNMH epeH
TYYX siBCaH 6anHa. MeH TyyHUYnaH, XoBg anMruiH YaHgmMmaHb CyMbIH HIrSH ManyvH XaaH
BbaHkHaac 39351 aBcaH eBnee uac 3ygaHa manaa 6apxaa. VIHrasg epeec 3anncxumnx 6010MxKrymn
6oncoH Tapbaap amma eryyTracaH 6ereeq “bu 6aHkaHg UX ©PTAN ydpaac Laawng ambapax
6onomxryn 60n100. TUNM33C 3XHIP XYYXAUNT MUHb eprex sisaapan. bn ambg 6ariBan LWopoHsg,
OpHO. TyyH33C ak BarHa” racaH yTraTam rapaacnan ouuur ax ayyasa ynaaacaH 6amkas.

MaHan rapurmiH xaMruiH Hyyunar onoH yncbiH Koprnopauunyg 6onox ApTyp AHAEPCEH,
Kynepc aHg JInbpang, Ounont aHg Tyw, QpHCT aHA AHr 33par TaTBapbIH 36BMeree, ayauTbIH
brpmyyasap AamxkyynaH OfioH YICbiH CaHXYYrUiH nymnBapymng MoHron opHbIr TOHOX BariHa.
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Oarasp pupmyya Hb TaTBapbIiH XyYUIAH LOOPXOWUT OBXHOOP aluurnax, opsaoro 3apnarbiH
TannaH 6anaHcbIr apranaxgaa rapamran 6ereep TatBapryn Yeneet 6ycunH 604n0ro, TyyHUYNaH
OXMH 6051004 Xanxasy KOMMNaHW 33Prunr awmnrnax awnr Oproroo HAMIrAyynaxag Hob
XapunHXaH4 Tycangar axas. AWKUIT ManTman, ra3pbliH ToC, Mog 63anTrax 3apar banranumH
Gaanruir Lenvex ragarwl 3eeceH Ynasapnanyysn Hb YH3 LWWIKYYA3H TOrTOOX, YHUMIT X3T
eHApeep MIAYYNaX (UH23CH33p mameap Hb arib bazamal yrc OpHbIX Hb MO2MOOCOH
mameapbiz mendee xypammad tom batiHa—OpyY.), TOMPUIH Xyaap 60NoH MoAHbI Tepen
3YWNUNUr Tawaa Magyynax, Too XaMKaar AyTyy TOOLOX M3ayYIax, MeH rapcaH angaranbir
XaMIMnH eHApeep TOrTOOX 33pPar apraap raanuinH TaTBapbIr eepTee alumrtanraap awimriax,
A0TOOAbIH TaTBapaac 3anncxninaar Hb ram 6umi 3aH 6omkas. Magaax, MoHronbiH TepuiiH
anbaH xaar4yablH TOrTOMLOOHbI Ye waT 6ypT axunnax 6yn 4oTooAblH TYLUIM3ANAH
OPONLOOrYNrasp, ToA3HA aBuira erenrymnrasap aH3 Oyranmr xapankyynax 60noMxryn He
onnromkTon. OMNoH yncbiH 3eBreree, ayauTbiH hrpMmyya ynaaH Lanm aBunra g33p eepcaumH
Tamraa gapx 6aTnacHbixaa wang Xun 6yp xaasH 3yyH MsiHraH cas 4onnapbiH aluvr XypTAaar
axa3. AUACT Hb Bapar n TepunH Ganryynnaraac anraaryn waxyy yyparran AsuiH CaH MITUIH
TBb-yya Hb ONOH TanblH oponuorcabiH Xapuyunaratan Yyn YypxanH CaHaadnara MaTUAH
Tecen xetenbepeepee gamxyynaH Monezon Hymaz MuHy 3ecan scean MoHzonbiH on
HyypyyO0biH H320caH XedenzeeH 33par MoHronbiH TBB-yyabir xampyynaH cavH 3acarnan, un
Toa 6angan, xapuyunara rarduinH Tyxam TanmnaH 6u4daar. Hrax Tonpy siecaap aprasg
9XAI1C3H raspaa o4gor 6uTyy TOMPOr YYCCaH Hb 3HS 6MNaa.

2004 oHa AHY-bIH OFUK (Overseas Private Investment Corporation 6yroy XunuiH
YaHao daxb XyeuliH XepeHze OpyynanmbiH Kopnopayu) MOHrona Xmmx XepeHre
opyynanTbir 4A3MXnx 3opunroop 50 caa am. JonnapbiH 333NUMH caH Banryymkaa. Tyc caHraac
rypBaH Tecen caHxyyxxyyncHun gotop 2007 oHg AsuiiH CaHg onrocoH 61,596 am. gonnapbiH
JaaTranbliH 3931 opXxa3. XunuinH Yanag gaxe XysuinH XepeHre OpyynanTtbiH Kopnopauu Hb
AsninH CaHrmnH Asn gaxb YN axunnaraar CaHxyyXKyynaxag xun oyp casa cas am. gonnap
3apuyyngar axaa.[76]

Asn HomxoH dananH bycuinH XepeHre OpyynanTtbiH TyHwyyg (Asia Pacific Investment
Partners Corporation) ragar HapTan XOoHKoHrg 6anpnagar XyBuUnHxaa nyycasap gamxyynaH
MoHrong 6usHec apxangar xepeHre opyynanTbiH 6aHKMp AMepUKUnH npraH Jin Kawen rary ap
MoHrong yn xeanex xepeHre gaMmnaH xermkmk 6anHa. Tap6aap 2002 ong MoHronsiH anc
Gernyy xegeen XXyynyHbl 4334 33p3rNanNunH aMpanTbiH razap 6apuHa xamasH XununH YaHaa
naxb XyBuiiH XepeHre OpyynantbiH Kopnopauuwac (OPIC) 250 msiHraH am. gonnapbiH 3335
aBy33. JIn Kawen Hb MoHronbiH 3aunH 3acrmnH TortBOpTon XenknuinH XypasnaH rarymmr
yycraH 6auryyncaH 6ereeg MoHronbiH aHxHbl YN XeA4nex xepeHre 6opnyynary 6anryynnarbiH
333H oM. Tapb6aap MoHrong asargax 6ym “wyypxav emy XyBbynanbir” ganuMmayynaH yn xeanex
XOPOHITUITr acap xamaaap xygangax aBaag, YHd HaMx 6opnyyngar. TyyHunaH “benrpasna
ManHUHI" XaM33x MONNBLEHMI AONOOH Y OpA raspbiH 0NGOPNONTHLIH JINLEH3WNIAT 333MLLAAT
komnaHunH apg Jin Kawen 6angar axas.

2003 oHa AmepukunH Newsweek catryyn “apguunncan” MoHrong AMepukniH 6usHec
3pXNardng HaBTIPY Oynr MarTaH gyyrncaH eryynan HANTNax433 604uT YHIHUNUT Heo-nubepan
Masiraap MyLUMMH rymByynaar 3aHraapaa [AMepukuinH 6usHec apxnarymg] MoHronblH “yeneet
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3ax 399N1” 493pX “XMp Taapyy YaHapTan’ yn xeanex eMYminr xygangax a4y 6amHa xamasH
warwmH 6mnwkaa. YHaHA99 6on Opoc, Xatag X0€p TOM ryYPHUA AyHA, AapaHrynnardmg 605noH
nanbliH XaT gaBparcag anb6artan 6ycag opwagor MoHron opoHg YeneeT, apgunncaH HANMam
Oaviryynax Hb CTpaTternmH Yyxan ad xonbéorgonrton rax BawunHrroHa y3ax 6yng 6yx yump
opwunx 6avraa tom. [77]

“©OHrepceH Xunn xaracblH 4OTOP YN X64J16X OMUYUNIH YHS XOEP OaXMH 6CCeH. [banpHbl]
TYP33CUIAH YH3 TIHr3PT xagax 6anHa. [MoHrong 6avipHbl] TypaacHaac ok 6yn uaBap awmr
A3ngaa xamMruiH eHgepT opx 6anraa....OH4 HOP XYHATAN ONOH YNCbIH TOM KOMMaHnyg, 6anxryn,
TniAm 6onoxoop 6ara caraap oncoop 150 MsHraH am. 4onnapbiH awnr ofk 6arraa xyBb XyH
3eHaee Wyy” rax Jlv Kawen catran goranoH xancHuir American Express-uninH catryyny PoH
Makman (AHY) HunTnangss aypoxas.[78]

YnaaH6aaTap XOTbIr Ha4a4 TaHUILYYNCaH XYHUIA SPXUAH X646NreeHNN NO3BXTIH,
rypBaH xyyxauiH ax MaHbonabiH baspmaa “HUATUIH 333MLLNWIAH ra3ap, TOPUAH OMUYNINH
Oapwunra 6anwmH, YHOSICHUIN L3LUSPIArT XYP33SIaH, rofl MepeH raag ougHnin ooTHO xanptam byx
3YWNUIAT 3H3 NyMBapUng HAr HAraap Hb YP3H TapaH Xunrasg ayycy 6amnHa. Xot ayHayyp ypcaar
Oarican CanbuinH ron raxag anb 3pT WMPracaH. bu xyyxag Garixgaa spar 093P Hb TOMMOX 6CCOH
tomcaH. Koka Kona ynngeapnagar komnaHu TyynbiH yCHaac TaBaH »Xun caBnax 6anHa, Tyyn
ron MaaHb 4 6ac wuprax Gawraa. [79] Cypryynb U3U3pnarMnH 43praj TornooMblH Tanban
Oanpgar 6ancHbIr GYrannr Hb LaBuvK Xsipraag, 3B4a/K CYNTrasg ayycnaa’ rax spbCcaH oM.

“Hamawr 6arag xyyxamMnH napk raXk HOB HOrOOH, UX roé rasap 6ancaH, 6anHra oumx
TornoAor 6amk 6unaa. Apranaasr TOrnooMm, CaNYYpPTaM 3aBb, arnchbilr Xapard radg orioH
TOrMOOMTON, TAaMUPYNG Jacran XMmK, dHA TIHATYA XYYXAYY4A UHIK LIYYrungcaH, LWyByy
HWCC3H, AypnanT xocyya 6on3coH TuiM n rasap 6ancax tom gaa. Huicnang xaa canryi MeceH
rynryyp 6angar 6ancaH. byrg yHaryn. LiagaH6anbiH [80] opoc axHap [PunaTtoBa] Hb MOHronbiH
3X YPCUWH Ternee OfoH [CalxaH] 3ynn XMACAH XYH 033. Tap XYH ST HAArMUAH Xanamx, apyyn
M3HAWH TOITONLOOr YYCraH Ganryynx, cypryynb Uau3pnar, XYyXamiH HOMbIH CaHr LUMHI3P
GapbCaH LYy 439, 3H3 XYYXOUNH NapKuir 4 MeH agun. M31an aHa napkuir, 6ac 6ycan 3eHaee
raspsblir, 3aCrMinH razaptam xondooTon “XxepeHre opyynard XyBb XyMyycT” Gapar 3yraap Laxam I
erynxceH. MIHrasg n napk MaaHb CeHeceH oM gaa.”[81]

”

“Apguunan’, “emy xyBbunan” rax oy 60noxbeir Moaaar xyHryn 6ancan uar gaa.
ApAyunnanbiH 9XHUI OOPBOH XU I3 YHIHO33 écTon TaM BaricaH oM Lwyy 433, OMX
3ambapaaryn, fax raag 6arviraa Hb OMNTOrAOXIy M TAP YA N 3HA X343H MadUnH nymeapung
YINCbIH 6MY XePEeHIUIT Xynranraap “XyBbUnImK” aBcaH oM 6unaa. Ogoo 4 Oyx OM HAraHT yPaH
TapaH 6ok gyycnaa” rax YnaaH6aatapblH 6apyyHTaa opwmnx Hanamx xaMaax TOPUNH emMunT
HYYPCHUI yypxang 8 Xun axunnacaH yypxandimH Temep Hagaa apbx 6unaa.[82]
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YHASCT3H faMXKcaH KoMnaHuyaan XyaanncaH Hb

OHpA 6uucaH 3ynn 3eBxeH MoHrona 6omx 6ariHa yy rasan yryi. MoHrong ynn
axunnaraa aByyrnx 6yn Heree n xagaH Tbb-yya nanng cynacaH byrg Hanpamaax Apgyvncax
KoHro Yncaa 4 6ac 6amx n 6anx. 1996-1998 oHa PyaHaa 6onoH Yrangarnid uapryyg AHY-biH
3aCrinH raspblH A3MXKNArTanraap KoHro ync pyy uempeH opoxon bappuk Moyna komnaHunHxaH
4 6ac xamT aBX33. KoHrog uyc acrapyynaH gantax, apg Mprogvmnr yiu OsTHOOp Hb XOPOOX,
093p3aM TOHyyn raapy 6ynH 6ac Har 6ypyyTaH Hb AHrnol oyna AwaHTn KoMnaHn MeH Gunaa.
[83]

Konro, Cbeppa JleoHe, AHvron, botceaHn, Tes Adpukuind byra Hapampgax Ync, ©mHeq
Adpuk, Hamnb, 3nmbabee 60noH KaHag 33par yncbir TOHOCOH Wnraa Aubuiipc KoMnaHUnHXaH
MOHrOMbIH ranT yyrblH A3N1063p3anTasC YYCINTaN KUMOEPnUT YynyyHbl Cyanyyablr (o4mp anmaas
FACaH Yr) XoocopTon Lenvexeep 3asgax banHa. Qubunpc MoHron gaxe AHrnoloyng AlwaHTu
KOMMNaHuTam 6ac TyHWWMK Garnraa axas.[84]

KoHro gaxe MAKT 6anryynnarbiHxaH 6apyyHbl yyn yypxamH KOMAaHWyabIr 3C3pryyLaH
TaMuUaX Bariraa maT ayp y3yymk 6aney yaaryypaa gamxkaar. [NAKT-bIH Teneenery 6onox
HoHanbg Nindym rard He AHY-biH YHO3cHWUI Atoynryn bangneiH 3esnenuiiH axuntaH 6ereeq
OYCOH ync opoH 6onroHaoo G6anar Tappgar HaraH. NMAKT-bIH Tecen xeTenbepyyaunr
xapankyynaxag AHY-biH TarHyynbeiH TeB Ma3pbiH xoc xanxasy 60mnox Adpuk 6a AMepuKniiH
BonoscponbiH XypaanaH (Africa-America Institute) 6onoH AHY-biH OnoH YNcbiH XenknuiH
XeTtenbep (USAID) oponuox sisgan ueeHryi rapgar 6anna. [85] TyyHunaH 3apnar AMbTabIr
Xamraanax Huramnar (Wildlife Conservation Society) 6awnryynnara KoHro ynceir gapnax
MWK Oyn yyn yypxaw, ra3pblH TOCHbI KOMOaHWyaTan xonbooTon axunnagar. MeH casaxHbir
xypTan MoHron gaxe 'epmaHbl TexHnk XamTbiH Akunnaraadsl Huiramnarund (GTZ) saxupan
6ancaH XaHc XopmaH ypbg Hb KoHro gaxe GTZ-g axunnax 6amkaa. KoHro gaxe GTZ 6on
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OanH GanngaaH, XYMYyYCUIT YA OFfTHOOP XOP0ooX, [KOHro yncbiH] awunrt ManTMmanbIr iyBapaaH
TOHOX Byxui n aBuag FepmaH ynceiH apx awrunr xamraangar 6anryynnara tom. [86]

AsunnH CaH, JonxunH banrane Xamraanax Can (WWF), Hanuap KoHcepBaHcu (The
Nature Conservancy), N'epmaHbl TexHnk XamTblH Akunnaraadsl Hunramnar (GTZ), 3spnar
AmbTabir Xamraanax Huiramnar (Wildlife Conservation Society) 6yrg n MoHronbiH 6avrans
opyHbIr Xatag, Opoc, MoHronblH kKoMnaHmygaac “xamraamx”, “xamragax’ rax wamggar. TarcaH
atnaa AHY, Kanag, acsan EBponbiH kKOMnaHvyaTan xon6ooTon acyyaan rapy Mpmary, (ToArasap
Hb LeeHryn Toxunongong TEB-bIH TeneeneH yampaax 3eBNenuinH ruwyyH 3CBan xaHamenary
baix Taapgar) Tbb-yya gyyraa xypaax, yyn yypxanH KOMNaHnyablH 3pX aluUrT YUIYUITK, On3
XO6CeH T3Araap nymeBapygan XynuaHryn xaHgaar. ©pHeaunHxeH Xsatagn, OpocbiH 6aHk caHxyy
©OnoH yyn yypxanH madunHxaHTanm xonbooTton bangar Hb 4 6ac YHaH.

“XyHuii apXx”, “XyMyyHNarunKH” ranuax Tbb-yya 4 meH anraaryi. Xyyxgunr MiBaax CaH,
Mepcu Kop, HYB-biH XyyxauinH Can 60noH HYB-biH XenknunH Xetenbep rax mat
KopnopauuunargcaH 6anryynnaryyn He 6apyyHbl TOM KOMNAHWYObIH 3PX alUrmnr 43MXUH
XamMraanaxgaa 4OTOOAbIH UPraHUA HAMTMUNH Teneeneryaunr eeptee TataH ypBYyynX, ceper
XYHHUARXHUIT caapmankyynax axunnaraa sisyyngar. AsuiiH CaHx, XXopxx CopocbiH CaH
(HaanTtTan Huinram XypaanaH) 33par AHY-bIH 3aCrUiH ra3pblH TarHaH TypLUKX YIIT axunnaraa
XUAraag, YHA3CHUI atoynryn 6ananbiH 60anorbiH xanxaey 60nox xyunpxar 6anryynnaryyg Hb
YNC rYPHYYAUAT AaMXCaH XOPOHIreTHYYA3S 9pX M3, YIIC TOPUNH XAHAMNT ONroxXoop YapManx,
COHryynb OyannaHTyysK, LUMHA XyYrb TOFTOOMX CaHaauYUImK, MProHUN HUATMUAHXHUIAT
TYNXYYPAIXK SABHA. T3OHUA AOTPOOC TOMOOXOHA Toouoraox Ganryynnaryyabir Hapnasan AHY-
bIH Apdyunnbie Jamxux YHO3cHul CaH (National Endowment for Democracy 6ytoy NED)
©OnoH TyyHUI YHOC3H canbapyyn 6onox OnoH YncwiH XyeuliH Ax AxyliH Tee (Center for
International Enterprise 6ytoy CIPE), OnoH YncbiH By20d Hatipamdax XypaanaH (International
Republican Institute 6ytoy IRIl) 6onoH YHO3acHul Apd4uncaH Xyp3anaH (National Democratic
Institute 6ytoy NDI) Hap opox ax33.[87], [88]

1983 oHg rapcaH YHaacHu Atoynryn bangneiH Tyxan 77-p Yanpaamxk 3aanTblH garyy
MeHTtaroH, AHY-biH OnoH YncelH XernknuinH Xetendep, AHY-bIH TepuiiH [lenaptameHT 60510H
TarHyynbiH Tes [Na3ap (CIA) xamTpaH “Apauvnan’ ragar HOpTaN TOCINNAT 30XMOXK,
X3P3ANKYyNcHUM yp ayHa Apodyunnbie amxux YHO3cHul Can (NED) rary 6arryynaraxas.
Yaanryn TarHyynbiH Tes Maspaac ragaag opHyyaan Xapankyymk 6ancaH xag Xa4sH HyylL
axunnaraar Apdqunnbie Jamkux YHO3cHul CaHO (NED) wnmkyynxasa. [89] Apdyunnbie
HAamxux YHO3cHul CaH Hb ragaagbliH ONOH OPHYYAbIH AOTOOL X3P3rT XOHAJIOHreec OpOosLOX,
TOOAHWUIT 33N3H TYPIMIMIANAX YN axunnaraar 30XmoH 6anryymnx 6ancaH Hb xegenwryn
6apvmMTaap HoTnoracoH 6unaa. [90], [91], [92], [93]

AHY-bIH TarHyynbiH Tes Maspaac (CIA) 1951 ong 6anryyncar AsuiiH CaH (Xyy4uH Hap
Hb Yenneem A3uliH 3eesies) rary 6anryynnara Hb AHY-bIH Tep 3acraac A3ung aByyrx 6yn
TarHaH TYpLUMX HYYL YN axunnaraar xanxasusiax YYPruir ofioH apBaH XUMUAH TypLu
rynuaTracasap npxaa. 1967 oHg TarHyynelH TeB a3paac caHxXyyX4ar Hb ONTOH HUAT3A, un GO,
A33px Bawvryynnaraac npax CaHXYY>XUnT Hb 30rcCoH rax aBy AsuinH CaH Hb AHY-bIH ragaag
©o4anorbIH HyyL, 33BCar xaBaap 6arncaap 6anHa.[95] AHY-biH OnoH YNcblH XaMTbiH
Axwunnaraanbl AreHtnar, AHY-biH TepuitH lenaptameHTt, AHY-biH OnumH CangbiH samayya,
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AHY-bIH XegenmepunH Aam 6omnoH AHY-bIH KoHrpeccooc ronunoH canxyyxaar AsunH CaH rary
Gawnryynnara Hb “TepuiiH 6yc” racaH HIPIIP ammna xaauawngar Hb ragaag, yrnc OpHyyablH XaparT
XeHANeHreec oponuox yypartan AHY-bIH TOPUIH HYCIp annapaTbiH HAr93X3H XACar rAAraa HyyxX
rAC3H caHaapxarn oM.

A3niiH CaHruiH 3axupnyya 60onoH yanpaax 3eBnenuiH ruwyya He AHY-bIH anuT
KoprnopaunyabiH 3pX awuniT YRITHYUIDK MPCOH YHOSCHUIA atoynryn 6angan, 6atnaH xamraanax
G0onoH TarHaH Typwmx anbaHbl axxunTHyyaaac 6ypaaar. AsunH CaHrmnH yanpaax 3eBnenuinH
rmwyyH, Tyc CaHrnnH xanguenary (5,000-9,999 am. gonnapblH XaHOUB 6PreceH rax
oyptranTtan) XK. CtannnTtoH Pon rary Hb 1999-2000 oHyypan AHY-biH TepuinH HapuintH Buuinr
xaTtartan Magnen On6bpanTbiH TarHaH Typwwux Yun Axunnaraa, Cyganraa xapuyucaH
oprior4yoop Hb axwunnax 6ancan 6ereeg KuccnHxep Acowmnantc 6onoH KnccmHxepuimH
XypaanaH ragar xaantran 6anryynnaryynaz anta xawmx 6amkaa. Tap6aap KoHokodunnunc
X3M33X 3pUMM XYY YnaBapnard kopnopaum 6onoH ®punopt MkMopaHbl 33¢ ANTHbI
On6opnonTbiH KOMMNAHWIAH 3axupnaap axunnagar. Hap gypacaH 43spx X0€p KOMNaHu Hb
O9NXMIH ONIOH OPOHA XYHUI 3PXMIT Xaprncaap 3epuceHeepee angapLukaa. [96], [97]

AsunnH CaHrmnH ygupaax 3eBnenuiH 6ac Har ruwyyH Kapn MHgepdypt rary 1993-1997
oHyynag bytoy yyxamgaa PyaHga, KoHro 60noH barnkaHbl XoWr 433p U3prunH 60oH XyH
TOPONXTHUIN 3CPIAT FAMT X3P3r, MOH ap4 MPragunir Y OfTHOOP XOMOPIOSIOH yCTrax aBaan rapy
OarnicaHn Tap xunyyasg HYB-g AHY-bIr TeneeneH cyyx, eHaep anbaH Tywlaan xawwk 6ancaH.
Tap63ap ABC News (3n-bu-Cu-runH Maaaa) xamaax AHY-bIH TenesnsniiH anbang “yHa3cHUN
aroynryi 6ananbiH 3eBNeNUAH LUMHX33Y -93p axunnax, CeHaTbliH 0apragax TarHaH TypLumx
Anba 6onoH Nagaan XapunuaaHsl 3eeneng, MeH AHY-biH YHaacHun Atoynryn bangnbiH
3eBneng Xy4uH 3yTrax 6amxas.

A3niiH CaHrviH yampaax 3eBnenuinH ygaaxb rywyyH OneH J1anncoH rard ypbg Hb A3WiAH
CaHrunH EpeHxuiinerd, EpeHxnin MeHexepaap axunnax 6amkxas. IHa amartan bunn KnuHToH
AHY-bIH epeHxuinery 6anx xunyyaag (1997-2002) AHY-biH TarHaH Typlimnx AxkunnaraaHbi
YHA3CHUIN 3eBnenuinH opnory 3axvpan, TYyHui emHexeH bytoy 1993-1995 onyyaan AHY-biH
TarHaH Typwmnx AxkmnnaraaHsl YHOICHUA 36BNenniH 3axupar, MeH TYYHUSI3H A3uir XxapuyLicaH
AHY-bIH TarHyynbiH anbaHbl axuntaH 6amkaa. 2009 oHbl 12 capa EpeHxuiinery bapak
Ob6amaruniH Tywaanaap 3neH JlanncoHbir EpeHxunnerdnini oapragax TarHyynbiH AnGaHbl
3eBnengex 3eBnenninH rmyyHaap TOMUITKa3. [98]
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A3niiH CaHrmiH y3yyrmk 6y Tycnam rard Hb YHIHA33 “Xuit X00oCcoH” 3ymn. AnbaH écoop
©artnargcaH MeHre CaHXyYXUnTbir “gamxkyynary” 6anryynnaryygaapaa gamxyynaH yraax
aBaaj COHryynb OyanuaHTyynax, TarHaH TypLmnx M3433nan uyrnyynax 60noH HaH sinaHrysia
MoHronblH Hexueng 6on 4oTooablH Ganryynnaryyabir axurnad cygank, caTran 3ynH ganpant
XWX, cypTan yxyynra sisyynax gang ynn axwnnaraadgaa sapuyyngar axaa. Xapuyunara
anjax, TeCBUIH 3apLyynanTbiH anjaa rapracaH ragar acyygnaap AHY-biH batnaH Xamraanax
AamHaac wanryymk 6ancaH AHY-bIH LU3prniH odmuep acaH Matbio Hacyty rary TepunH
HenaptameHTaac AdraHuctang xyBaapuncaH TycrnaMXuiH MeHrmnr AsniiH CaHrmmHxaH yump
OUTYYNar yrun axunnaraaHg 3apuyyncHbir nnummkaa. [99] HATO 6onoH AHY-bIH uapryyasg
33naracaH Adranncrtang 6anpnagar AsuiiH CaHrminH canbap Hb TOCOB CaHXYYXXUITTUIAH
XAMXKIIraap O33ryyp opaor Teguiryin asyyrk 6ym yinn axunnaraaHbixaa 100 Teprieep TONron
yoxmaor 6anHa.[100]

A3niiH CaHr caHxyy>XyynaryaumH ayH4 9H3 XOPBOOTMAH XaMIMH ©eA4ryn XOr WaapHyya,
raspblH TOC, yyn yypxan, 6atnaH xamraanax samHbl rapaanarang 6onox Chevron (raspbiH TOC,
GanranuinH xun onbopnox 6onoscpyynaar komnanu), American International Group (ornoH
yncbIH gaatranbiH komnanu), Koka Kona, Walt Disney, Halliburton, Boeing, HSBC (onoH ynceiH
©aHk caHxyyrmnH 6awnryynnara), Pfiser, Qualcomm, Raytheon, PepsiCo, WalMart 33par ync
AamkcaH kopnopaunyg 6angar. [101]

TyyHUNaH, A3uinH CaHrminH 3apuM Har caHxyy>xXuntuir YHaacHun Masap 3yviH Huiramnar,
Monamarbl Banrane OpyHbl CaH, Pnyapg 6a Poga MNonamanbl CaHraac onrogor raxaap L.
MeHx6asipblH HUArMUAH UMWXUIAT BYpAYYNaxa4 OPOMLUCOH T3P XYP3anan Toaopxon 60mk
baviraa tom. AHxHaacaa L. MeHx6aap XynuaHrym HOMXOH 3arHax, asngaH garangcaH Hexueng
TYYHUIAT MOHIOSbIH UPraHUIA HATMWIAH LWIANAAT 3YTFANTHUIA YNrap Ayypyanan XamMasH OfoH
HUNTSA angapLlyyrK, TYYHUI gyp Xycnuir yn xapransad AHY-bIH ragaag 60410rbiH Xaparcan
Gonrox awmrnaxaap WWAACIH 6amkaa.
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AsunnH CaH, AHY-biH Apgunnnbir Jamxmnx YHgacHun Can (NED), MAKT, AHY-biH OnoH
YnceiH XenknunH Aredtnar (USAID), JanxunH 3eH, AMepuk gaxe MoHron CyanansiH TeB
(American Center for Mongolian Studies) 33par 6anryynnaryya Hb YHOSCTOH AamKcaH
Heonnbepan KanuTanucTyyablH 60noBcpyymk, MoHrong xapankyyncaH “BallnHITOHbI
3eBwunnuen” [102] rarymMnH [84MMAH 3aCTUNH LUMHIYNAMWIAH] VP LWMMUIAT XYPTary 6apyyHbl
ANUTYYAWUT IMXKA3r.OHeenep MoHrona apauunibIr YHAC33P Hb Tacarnx, LUMHI3P YYCCIH
MOHFOMNbIH UPraHWUIA HUATMUAHXHUIAT aTraHgaa opyyrk, MOHron OpHbIr YryMpaH Xoocpyynax
30pUNTroTON BYPIH XIMXKIIHMI YN aXmnnaraa HaraHT 9Xamka3. MoHronbiH apg TYMHUI
MaccCyyablH UTFANUIAT YHTPaaxX, TOAHWUIT Tamupayynax, uylaax KamnaHuT axun ng asargax
GanHa. Agyy fapXXuH ambapantan XyH aMblH OUANSHXMA YUTNACIH SHAXYY aXunnaraa Hb XyHWUi
A3ryyp apx, a3ryyp 6axapxan, a3ryyp apx YeneeHUnxee tenee TamMuax apa TYMHUA UTTINUAT
anayymk, eMHee CexXpyynaH, “‘aanaH TaBaap” Gyynrax aBaxbir 30pbX H6anHa.

Llyuaax ctpatery ragart Hb 9AMAH 3aCrUH XyHA, Xauyy 6ananeir ynam naswipyynax,
apa UpragumnH ax ambapang XyHapan 63pxLwaan yycrax, angaB 3ynncasp gytaax raymrgyynax,
MOH 3C3PryyLaH TamMucaH MoHronvyyabiH rapracaH angaa gyrargan oypunr oBXXHOOpP aluurna,
XYMYYCUMH 3M33r CyJ TanbIr aHryy4nax 39par apryyabir Xxaparnagar 6anHa. YYHTOM 33parLaH
ragHbl Xy4mpxar anuT 6ynryya TaBbCcaH 30punrogoo Xypaxad awmurnax 60noxyny XyBb XyH,
Ganryynnaryyabir MeHre CaHXyY>XWUnT OfiroxX 33prasp “eef Hb Tatax”’, eepTee ynnunyyngar 6a
XapWH 3pranaax 3CapryyLcaH 6ycapir Hb ragyypxax, Hap XYHAWUWT Hb ryTaaH LOPOMXKUITK,
HYX4YMH Aapcaap A0TOOAbIH Oynryyanir 4OTOp Hb 3agnaH GyTaprax, 6anngaH garyyngar axas.
“UB Post” MaTUMnaHrasp ragHa AOTHbI X3BIN M3O33NAH X3PArcrnyya XaAunHa 6apyyHbl
O33ACUNHXHUA MIA3NA, OPXK, 36BX6H ragHbixaH 60M0oH ToAHWI rap xen 60MorcablH X35CaH YT,
XWUACIH YURANUAT XYMYYCT M3A33N3X 60ImKaa.

Akagemuny Wennn ®engman “Thb 6a upeaHul Huli2am--- Todopxoli(2yti) 3ep4urndeeH”
raaar HUMTNANA33 6apyyHbl TBb-yyabiH TOO X3T ONWPOX Hb apa, MpraguinH--MoHronbelH apg
NPraaNnH raK OMNroX 6oMHo-- nAdBX OPONLUoo Waapanararym 605K, TOaHUA Aayy X00nounr
aHxaap4 COHCOX00 60oMMX HUryypTam raaruir aHxaapyymk 6uumk 6ancHeir 4op 1w Tatnaa:

“Uprag Ome gaaH 30XMOH GanryynantaHa opX, HUArMUWAH Xe4enNreeH, Xypan uyrnaaH rax
M3TUYUNIH Y331 6041100 NNIPXMIANIAX ACIPIYYUNAH YN axunnaraa 30X1MoH 6anryynax
LWwaapanararyn 60nHo. XapuH opoHA Hb XaHAuBaryablH A3MXKNArT3Urasp OfioH HUATUINH
X3N3nuyynar sByynax ToAOPXoN XAHanT, 30XMOH Banryynantran Xyyrnb éCHbl 3Trasa 60nox
TBB-bIHXaH Npragunr Teneerk, HaH AnaHrysa aM3ar OyNrmnHxaH 60NOH aMarTanyyya, sayy
Nprag rax MaT XaMrmmH Uxaap raunrgax 3ygapcaH 6ynryyaninH HIpUMH eMHeecC TIAHUN Oyy
xoonowr unapxunngar 6ongor.” [103]

MoHron aaxb Teppopusm

A3uiiH CaHrumHxaH MoHron ync, MoHronblH apa MpraguinH 3Cpar YUrnacaH ypBaH
TOPCNAX rAMT X3par ynnaax 6aviHa. Ta 6yxaH MoHronbeiH TepuiiH 6yc 6avryynnara AHY-g
NpUnXCcaH AsunH CaHrmnH ganTtan yin axunnaraa sByyrx 6ariHa rasg teceeneeq y3 493!
YHA3CTIH AaMKCaH KanutanucTyyaTan TYHLWWIMK, A0TOOAbIH X3BAN MIA33MNUAH X3parcan,
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Xarac UadpanKCaH Xy4aap apa Uprafaa HOMXOTroH Aapaar MoHronbiH 3px MaaanTHyya A3uiiH
CaHMMMHXHbBIM HYran YWNAC3HWIAX Hb TeNee ypamLuyynaH LarHax 6anHa.

MoHronbiH 6anranuiiH 6asinart wyHacaH A3uinH CaH 60noH AHY-biH Apaumnnbir
Oamknx YHgacHun XypaanaH, OnoH YnceliH byra Hanpampax XypaanaH, HasnTtTtan Hunram
Xypa3anaH rax 39par TOoMOOXoH TBB-yya MoHronblH COHryynuiir 6yanuaHTyynx, “mpraguiH”
OyNryyounr xaxyyrnbgax, OpoH HYTIMIAH ap4 Mpragunr xaranax 6ytaprax ynn axunnaraa
aByymx 6anHa. Apguvnan, XyHun apx, 6anranb OpyHbl XaMmraanan rax epHeaAnNXHUN roé
canxaH YrCuinH LaaHa Hb 34raap Terc Terengep 30punTyyaTan orTXoH Y yn aBuangax Har 3yun
Hyyrgax 6angar He AHY-biH ragaag 6ognoro tom. AHY-bIH awnr COHMPXINbIr Teneenery
Apaumnneir Jamxkunx YHaacHun XypaanaH, MNAKT, AsuinH CaH 33par 6avryynnaryyq Hb YHIHA39
©on apguvnang awyn 3aHanxunnan yydpyyngar teguiryin, MoHrong xyumpxunnan, agyypan
rasap aB4, OPOH r3pryn XyMyyc HaMIr4ax, ap4a nprag Utran angax uexepd, 6anrans opyvH
ynam nxa3p 9BAPIH CYMPIX3L XyBb HAIM3IP opyynaar axaa. [104]

YupbIr Hb Oyp3H TyHraaesan MoHrong HyypnacsH ramwur cynpnuinr AHY-biH Tepeec
30XMOH Ganryyrnx, egep TYTMbIH M333 HIP33P HYYPIS XanxaBynurcaH KopnopaunyablH cyptan
yXyynraHg Tapxu Hb yraaracaH XonT AMepuKUH TaTBap Tenerymg caHxyy>xyyngar oM.
XapamcanTtawn Hb, [AMEPUKNAH NPraH] O1a 3HS Tanaap acyyx faBnax XaMKadHA4 M3aa9rmyn Hb
YHOH.

“Bue paacaH” syparuuH rox Tea Byaosasc aBaxyynaag epmarbl TexHMK XaMTbIH
Axwunnaraansl Huiramnar (GTZ), NAKT, AsuiiH CaH 33par TomooxoH TEb-yya rasg MoHron pyy
ypcax MeHreHeecC XyBb XYPTaX a3 3aBLUaaH TOXMOCOH X3H ByXaH N ragHbl yyn yypxanmH
KOMNaHuyablr 6aTnamknaH 3esleepy, 6anrane opuvMHA 33NTIN XaHAAar rax xygan
Martauraax 6anHa. AnBaHxoy ManH3 KOMNaHWAH COHroAor XMLWaa 6ariHa. MoHronblH MoBUIAH
TOB X3CArT ant, 33c onbopnox Oty Tonron xamaax HIPTIN ANBIHXOYTMIAH acap TOM TECINIT
TBb-yya 09MXKMUraax, “OpoH HYTIMAH ap4 UPraaTan JOTHO xapunuaa TortToox”, “manygpir
HYYMraH cyypbLuyynax” rax Xxyyayyranm yananunr gangancaH roémcor HapTan xeTenbepyyavir

Hb canLlaagjar.

Magaax, yyn yypxanH KOMNaHuya eepaunHxee allur COHUPXIbIr Xxamraanmk, 604noro
TOrTOOMXKUNT XOLLYYPIr4dXK, UMUK TOPXOe CIPraaxmiH Tyna Aapragad Thb 6avryynax ssaan
Toxmongaor. 3aHnn Har 6onox Janxuiid ©cent (World Growth) HapTal BalwmHrtoH TeBTamn
TBB-bir AnBaHxoy MaiiH3/ Puo TuHTOrMinH 6yTaan rax y3aar axas. XapuH 2008 oHa [danxuiH
©cent MoHroneiH Tecen ( World Growth Mongolia) ragar 6anryynnara tansaH 433p LUMH33P
rapy MpcHun yanpaax 3esneng Ho MOHronblH H3I EPEHXUIIIery acaH XMNraga HaXrasg cang
acaH 3pXMyy4 OPCOH axaa3.

TeB AdpukT BapyyHbl HAp Gyxu TBb-yygaac xapankyyncaH WWIMKYY3H CyypbLUyynax
xeTenbepuiiH yp AYHA AapXaH LaasTan raspyygag ambgapyd 6ancaH nurmen OBrmMnHXHbIF
HYYnracaH. boTcBaH yncag anMaas apAaHa, ra3pblH TOC 0N6opnox, “33pnar ambTAbIr
xamraanax” awmr COHUPXnbIH YYAH33C CaH OBrMnH ByLUMEHyYyAbIr 9X HYyTraac Hb Xy433p
HYYMraH WWImKYYNCaH. bopHeoa HyyanuiiH MuHaH oBrMnMHXHbI rasap HyTar, 6avranunH 6aanrmir
Hb BynaaH aBumMxaag, YHO3cHWUM [a3ap 3yrH Huiiramnar 6onoH 6anrans opYHbl XaMmraanax
Ynrnanaap axunnagar 6ycag TomooxoH TEB-yyn xanxpamxkryixaH 3apnacaH 6oncHoop MNuHaH
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OBMMNHXOH LUMITKMH CYYpPbLUCaH I3 TOOUCOH. [133p AypACaH X1LW33 BYPUIAH 3UCUIAH VP OYH
Oyra vxmn -- 3rasp Gynar Xymyyc yim ofIHOOPOO YCTax yryn 605mkaa.

MoHronbiH 6anranb OpYHbl, XYHUI 3PXUNH BONOH MPraHNA HUATMUWH yaupanaratan
yynaax spunuaxag 6yrg YvH CaTranaacad XeAenMepriex, axun yuncras bue catranas
30puyrncaH xymyyc 6ancaH 60noBY ypam 30pur Hb MOXOX, @XIbIl Hb AYTYY OANrOX YHIN4arT
CATran roHcrop siBAar Hb axurnargcaH. Tag Heeu 6011000 TynnbiH 6ara 9cBan orT 6anxryn
HexXUens WaHTpanrymn aXxunnax, rapblHxaa anra wuras magaar 60ncoH acyyanyyabiH yr
YHACUIAT 1N raprad TaBbX 6anHa. Tag acyyanbir XaMrniH XWXKraac Hb aBaxyynaag cantapbiH
XAMXKI3HA, XYPTAN canTap M3AAar 4 YHIHA33 60M ONOH YNc YHASCTHUIAT XaMapcaH ragHbIXHbl
HYC3p TOM MeXaHU3MbIH 3CPar TOMUIXK BGanraaraa rynuasg yxamcapnax yagaarym 6ancax om.
Tagraap TEb-bIH NO3BXTIH 3YTrAaNTHYYOUMH AUNASHXN Hb Tapuur aayy ambapan rax oy
60NoXbIr CanH M3AA3r, ManyuMH apAblH ambAapanbiH XaTyy XyTyyr eepcaviiH 6ueap TyyncaH
XeAeeHun xymyyc 6ancaH. Tunm 4 yupaac saBan MoHronblH apg Mprag, rasap HyTart Hb 93MTaN
OanixbIr Ta4 canH mMagHa. Tag 6on MoHronuyya, MoHron ax opHoo 134 n MagHa. [FagHbl] 6ma
M3443ITY1, M343XK Yagax 4 yrym.

Tag ron MepeH Hb LWNPIraX, ypcrarn rofbApuiioo eepuniik 6amxbir y3coH. Yypxanraac
YYO9NT3N 6BYNH IMIIrMINH ronomMT 6ONCOH CYM TOCrOAbIH OPLUMH CYYryng CUnmKo3s, GpoHXuT,
XOPT XaBaap TyCaX, >XMPAMC3H 3X4yya Hb 3ynbax, HAMX ypC Hb TOPONXUNH raXnrran MaHA3MK
Oywnr 4 Tag xapcaH. XaTagblH Xyynb 0yc uaraadgaap 600bIH Xe4enMep XMnnrax oyn
MoHronblH 6asuyyabir T9a4 aHgaxryn. 3anyyxaH OXva, XeBryyaunr Xmn gamxyynaH
HavMaanuax, sHxaHunan, amb 3yyxblH Ternee 6mea yHanax asgan raapy 6ynr 194 MagHa.
304yyrK 3aH4yyncaH, XopuracoH, 6yyayyncaH Xymyycunr 4 6ac 1o y3CaH.

“Opgo00 XyMyyc XyYXA33 ragaa rapraxaac 4 angar 00ncoH uar wyy asds, Xyyxaunr Ho
Xynrannymx BMn, MallvH TIpPar Aanpumnx Bun rax nx 3osgor. AsunH CaHrmmHxaH XyHum
HalrMaaTan TAMUDIX HAr TOM TeCcen X3panKyynaar HApTaK, HAr N1 Ux roé tawmnad rapraag 6angar
Y YHIHO33 60N XMNC3IH oM Banxryn. Xapankasa TaBaH Xun 605ICOH MepTee XyYHUI HanMaaHbl
X3prasp unpyysk 6apbcaH raHy u xyH anra. N'ygamxHbl xyyxayya anra 6omxk 6aviraa Tyxan
acyyanbir MOHronbIH CaTryynyung OfoH yaaa xeHaex TaBbcaH 601084 xapuynt anra. MoHron
oxuayya ux uapannar, TuimM 6010Xo0p XOT X6AeerMnH 3anyy canxaH oxmayyn 6ac Har TepfMnH
yypxan 6onooa 6anHa. TogaHa ragaagag roé “axun’ ork erHe rax Xyypd aprasgaa opyynaar
raCcaH, 3apMmMaaa MeHreep xygangax asgar, Top Oyy xan maHcyypyynax 6ogauc tTapbgar raHa.
OxmayyablH NacnopThIr Hb Xypaaraaj aBynxaap T34 3yratax yagaarym oM roHd nad” rox I
baspmaa Hagag xyyuuncaH tom. [105]
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XatagblH Xyynb 6yc uaraaung MoHronblH 33ACYYANAH M3ANUIAH YN yypxan 60mnoH 6apunrbiH komnaHug 600nbiH
Xxeaenmep apxarmk 6anHa.

“OHa xatagyya pop xasx 40-50 xyynb 6yc uaraay axunymH axunnyynx 6anraa. Tag
Hap Hb WeHe 6ONroH N rap XOpoonfbiH A4YYy epxviH 17-18 HacTan 3anyy oxuabIr Xopb ryyaap
Hb aBuyupar. Tap Xopb ry4nH oxvayya YvMHb 3aBcpaa siMap Y xaanTt TycraapnanTt 6anxryim
3agran 6apak 6anwmvHa xatagyyatan yHTaar raHa nad. Oxmayyabir HAr N yaaa UHFMK SBCHbIT Hb
M3B3N XYMYYC MyY X35k ragyypxaHa. fOm n 6onbon komnaHnyabir xamraanax rasg uapar
uargaa npumxaar bonoxoop 6ma oxuayynaa xamraamk Yyaggarryn. Xyynuapaa 6on MoHronbsiH
npraH oyp 0.7 ra rasap aBax 3pxTal 4 ernee 60co04 xapaxad ragHbiXaH X343H MSIHFaH ra-raap
Hb eMunee aBYnxcaH 6anx oM’ rax HananmxelH yypxanymH Temep sipbcaH tom. [106]

Opx magan 6yxui anbaH TywaanTHyyq 6apyyHbixang, Xygangargax, aBunra, Xaan
Xaxyynb, annraH cypayynax sisgan ynam 6yp raapcaap 2008 oHbl 10 cap raxag OnoH yncbiH
Koprnopaunyabir 43MXCIH CypTan yXyynrbiH HYCap ToM annapaT [MoHronbIH] 3acruiiH razapTtan
XaBcapy UPraHni HUNIMUNH Xe46NreeHNNXHUIAr GynaHa waxax, ECTON Xxaallaa 4 yryn
6onroxaa.

Tap uaraac xonw 6arigan ynam gopacoop. Moxrong 60 msaHraH am. gonnapbiH YHITAN
TowoTa JlaHgkpyn3ep xenernex, XaMrmnH TaHcar 6anp cyyuaHa ambgapd, 4334 39parnanunH
pecTtopaHa X00onno4or, UXaMCIr O33P3HIYN 3arHaH, Maagamk 6amk xadaxaH raHu, Har 3eBneree
er4, 6oanorbiH 6apnmTt 6uymr 6onoscpyynaar 6apyyHbl LMHXI34YNUA rArYUATIN Xapuyunara
TOOLIOX, XsiHaAar rasap 6angarryin Hb A3HAYY XapamcanTan.

“Xymyyc 6ycablH HYA3HA epTex, 3ypraa aBaxyynaxaac avgar 6oncoH. Atoynaac
XamraanaxblH aXUINTHYYA 3aHanXMnmK, Mepaex mewwrnger” raxk 3unH 3acruiH bartu
MIpraxunTan, MoHeonbiH AxmadbiH Yeneem Xon60ooHbI TapryyH ManarniH baacaH
XYYPH3B. MoHrong ynn axxmnnaraa asyyrmk 6anraa yyn yypxamH KOMnaHuygbiH OypTrax axsibir
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30XMOH Banryymk, ofioH HAWT34 M3O33MCHUINX33 gapaaxaH . baacaH XMHX3H3 CyMHbl 6an
6ok xyBmp4yaa. TyyHuir 2007-2008 oHyynan 4 yoaa 6apusunimk, 20 rapyi XoHOroop
raHuaapunaH XxopbCcoH 6arnHa. “UIpraHnMn HANTMUAH 3YTIONTHYYAUWH AYHO MOSBXM 3yTran
cynpax, 30puvr 3ypx angpaH LaHTpax, eepynent XMmxK YagHa ragartas utran angpax aeaan
rasap aB4 6amnHa. IHracaH TBb-yyq MeHreTan Tan pyy apraxaspas yYXCIHIIC eepurymn 60mk
Oaviraa tom gaa” rax Tapb6aap xancaH tom. [107]

TamMuan ypraskuncaap

A3nnH CaHrMnH aBcaH apra xamxkasHun ynmvaac Morneon Hymaa MuHy 3ecan
3afjapCHbl JapaaxaH ron HyypyyablH 3BCNUMH naaBxTHyyA MoHzonbiH Fon HyypyyObiH
H320caH XedenzeeH (MIHHX) rarumir Ganryymxaa. 'on yycraH 6anryynaryabiH H3r Hb
FonamaHbl WwarHantaH L. Menx6asap 6ancaH xaami 4 6ycag HeXauiH Tycnamxkrynraap tapbaap
raHLuaap VMHrax Yagaxryi 6ancaH Hb TOAOPXON.

UinHxyy decan 3agapcHaac Xonw 3 XunuimH Hyyp y3axag MIrHHX-ninHxeH OpoH HYTIMinH
apa vprag, 6anranb OpYHbIr Xamraanaxaap LWWH Xyyrb CaHaauuImK, 6aTnyynx,
X3PaNKyynaxaap wamaaH axunnax 6anHa. MCHHX-niHxeH magargaxnas L. Menxbasip 6a
TYYHWUI rypBaH HexpuiiH 6yyacar MNMypaam ManHunr 6onoH CeHteppa Noyng xamaax
KOMNaHwuyablH 3axupan, 6ycag 6ycag youpaax axunTtHyyn Hb MoHronbiH QpyyrunH XyynuiH
202, 204, 205, 206, 207, 208, 214 gyraap 3ynn aHrmyabir 3epUwK, raMT X3par YIUNACIH raXxaa.

“Oarasp xoép KoMnaHu Hb Xyynb Byc yin axunnaraa sByysK, ron MepHun ypcay,
Oypangax Xacar, ycHbl caH Byxui raspbiH XaMmraananTbiH 6yC, OiMH caH Gyxui rasapT awmrt
ManTMan xamx, awurnaxbir XOPUrioCOH Xyyrnuinr 3epyceH. KomnaHuyabiH Xyyrnb 6yc ynn
axunnaraanbl ynmaac CanaHra anMriH apg uprag, Mmanyung 60n0oH man cypar apyyn MaHA33p
HOLTON XOXMPCOH. Tyxannban, XyMyyCuinH apbC epeBcex, B1ueH 433p ryBapyy Tyypd, Hy4 eBaex
GONCOH, MBH XYH MarnblH OTOP 3PXTHYYA XOPACOH. Tyc KoMmnaHuya Hb MadyypT 60noH bygaHy
ronyyablH yHApara xasmap onbopnont aByysik 6ancHel ynmaac ronbiH yc Tatapy 6araccaH.
TYYHUN3H, HYTMMAH ap4 nprag 60noH Man cypar yHAHbI ycaap rayurgax 6oncoH” raxaa. [108]

2010 oHbl 3 capblH 10-Ha MITHHX-HWI aaprag "LisHrar yc" HapTan oryTaH 3anyycblH
kny6 6anryynargxaa. KnybbiH ron 3opunro Hb MOHronbIH OloyTaH 3anyyceir 6anranb OpyuH,
Oaviranuind Gaanrmnr xamraanax ynncag tatan oponuyynax ssgan tom. 2010 oHbl 5 capa Hon
HyypyyO0biH XedesiceeHulixeH YcHbl Xapar Opxnax Naszaptan xamtpaH 21 anmruinH 350
CyMaHf awmrT ManTtMarn xamx, onbopnox ynn axunnaraar XopbCOH XU Xa3raapbIr TOrTOOX00P
axunnaxaa. Non HyypyyobiH Xedes12e6HuUliXeH eep Har Xyyrb caHaa4yurcaH Hb 6aviranb
OPYHbIr CYWTIaX, CITIaN caHaaHbl AapamT y4Ypyyrnk 6yn yyn yypxanH KOMNaHWyabIr LYYX34 ery,
HAX3MXKMNAX SPXUNTM HYTIUH apa UPpraf, UPraHun HUMrMuinH Ganryynnaryynag onrox Xyysb oM.

2010 oHbl 7 capblH 16-HA4 MoHron yrnceiH VIx Xypraac yCHbl CaHMMNH OMPOIILI00 Xauryyn,
onbopnonT XUAXUIAT Xa3raapnax, OPOH HYTTMNH 3acar 3axvMpraadHg awurt Mantmarn
onbopnonTTon XonbooTON X3PrMnr LWYYH Tacnax apx OfiroCoH xyynuinr 6atamkas. MITHHX-
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WNX6eH 3aCruiiH raspbir 6aTancaH xyynuygaa xapankyyrk, LaacaH 433px ypvar ambapang,
X3PANKYYNOXUNT HAXCIH eprex buunr 6apuxaap 6anTrax 6arHa.

2010 oHbl 8 capblH 24-28-Ha MoHron 6onoH Opoc, N'epmaHaac XypanuaH NpcaH 60
rapym oponuory 6yxvi Har ofioH YrcblH Xypan 30xuoH 6anryyncang L. MeHnx6asp 6onoH
MIHHX-un 6ycag rmwyyg 4 6ac oponwpkaa. Tyc Xypan A433p eHrepCceH apBaH XUIMIAH XaMTbIH
axunnaraaraa gyrHax, MoHronblH XOWUT Xacraac emHea CUBMPUIH HyTar XypTan CyHacaH
Baviran Hyyp, CanaHra MepHuii caB HyTrUNH 3KoNorM 6onoH GanranuH Heew, 6GasnNrnAr XapxaH
Xamraanax tanaap XananwpKka.

[©HrepceH] 3yHbl Typwng MoHron HyTar gasap HyTrMAH ManyuH nprag 6050H yyn
yypxanH KOMNaHWyAblH XOOPOHZ 36p4mnIT MepreriieeH nxaap rapax 6ok, 6angan Hanasg
Xypuamkaa. “Yyn yypxamH kKomnaHnyabliH Xyyrnb 6yc ynn axunnaraaHaac 605k aaraap
MeprernaeeH rapy 6airaa, yump Hb HYTTMAH ManyvH Upraf YHAHbI ycaap raqyurgax, Man cypar
63n493prynTax 60ncoH toM” raxx MMHHX-nnxeH mMagaanxaa. [109]

2010 oHbl 9 capbiH 2-Hg MITHHX-uinxeH MoHron yncblH 3acrminH rasap 6atancaH xyynma
X3P3ANKYYNaxryn 601 OpOH HYTIMINH NPraguiH TycnamkTanraap eepCcamiH Xy4asap Xapankyynax
GonHO rax 3apnaxaa. 3acrunH Masap xapuy ereeryi Tyn OHau FonbiHxoH XedesnzeeHull
TopryyH L. Menx6asp, Xydap Non xedenzeeHul TapryyH I'. baspaa 6onoH MITHHX-unia [.
Temep6aaTap, O. Cambyy- EHI0H Hap ragaabiH 2 yyn yypxanH KOMNaHu pyy ran Haaxa3. 1o/
©MHO Hb T3Ar33p KOMMNaHWyAblH yAUpANnarag XxaHaax XycanT UNradCcaH 4 KOMMNaHUnxaH xapuy
ereerym axas.

MOHronbIH X3BNan4 ecayrasp capbiH 2-HA4 GONCOH YN SBAJSbIH Tanaap UeeH X343H
HUNTNAN rapcaHg H6anranb OpYHbl X6A6NTeeHNN 0OPBOH NOIBXTAH ragHbl Yy yypXxaunH
KOMMNaHunH 6ynbao3epblH Xycard, XYHA MalnH MexaHn3m pyy OyyacaH Tyxan Mag33smKad.
Banranb opyHbl X046NTEOHNNXOH KOMMNAHUIH XapyynTan 3epuynnaceH 3ynnryi 6ereeq TagHuimr
BapueunaH xopuoryin 6o5nos4 L. MeHxbaspbir CanaHra auMrmiH LargaarmnH XanTtac 433p
ayyoax 6anuaaxaa. (MoHron HAWTRAANUINH aHrnM opyyynra Hb TyH TaapyyxaH 6ereea 6oant
GapumMTbIr Tawaa M3433NcaH 6arnaa).
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MoHrong Xo4sH MsitHraH XyH OpOSILCOH MPraHUI HUAMMUIAH TAMLAN YPrarmkmncaap. 2010
OHbl 4 capa MoHronbIH ap4a TYMHUIA 3CP3ar YMIMIAC3H 3acriiH ra3pbiH 6oamorbir acapryyuax 10
MsIHra rapym XyH LyrnapcaH racaH magas 6anHa. Ogoo epHeaninH yyn yypxamH KOMNaHnyabiH
rap 023px acap UxX MeHre, apx M34an, MeH TOAHWN LyBaar MmaHnanncaH Tbb-yyabiH acpar
TOMUIX TACBIP XaTyYyXun, WwaHaac Yagan MOHronbIH MPraHUin HUArMWAH Tapryynaryaag 6aviraa
3CIXMIT COPUX Lar Mpxaa.

3apum yyn yypxavH KoMnaHuyg eMHe Hb axunnax 6arncaH komnanmya 6arviranb OpyHbIr
doxunpayyncaH mMaTaap Tannbapnax axas. MeH kKoMnaHuygbiH awurT ManTMarnbliH NMLEH3NAT
LyLIax 3CBan 36eBLUOSPNNIAH Xyrauaa ayycax aBaac KomnaHuyaag Xa4AdH MAHraH am. gonnap
HOXe)X ONTrOX eCTOM I3 y343r XyMmyyc 4 6ac 6anx. MIHraxaas 14 aHxHaacaa onbdopront
SABYyYynax nuueH3 3eBLUeepee nynsapaax ascaH, Taraag 6ac 3yy 3yyH cast aM. gonnapaap
YH3araax 6anranuind 6asanrmnr He XagunHIa xvmn AaByyrmK, MOHIronbIiH H3pUAr 6apbXX ONCOH eu
TOYHOOH XepPeHre MeHrnir ragaril “ypcracHaa” tar maptymx oM. MHrax bycaan angcaHd acap mx
Gasanar Hb apraxk MoHron4vyyaan ongoXxo0C HArGHT OHrepCeH raarmnr ort 6ogonuoxryn 6anx Ho
xauvmpxanTaun.

2010 oHbl 6 capg CeHTeppa Nonag koMnaHunH yypxanm 43ap ounxog CeHteppa bopoo
Moyna komnaHmiH 3axupan XXoH Kasakod rary MIMHHX-unxeHa xaHgax 2009 oHg 6aTtnyyncaH
ron MepHuin ypcad 6ypangax 3x, YCHbl CaH Byxuin ra3pblH xamraananTtbiH ©yc, orH caH byxui
rasapT alwurT MantMman xanx, awmnrnaxbir XOpUriox Tyxam Xyynuir XyY4uHry 60nrox WuHa
XYYIUIAT YyNn yypxanH 9BCAN XMNraag, yyn yypxarH koprnopawuuyi xamTpaH caHaadunmk barraa
Tyxaw aHxaapyyncaH. “‘Ux Xypana maHan TanbiH no66uaox 6ynar 6arraa, TyH ygaxrym LWWUHI
Xyynb 6aTtnaHa” rax Tapasp amnax 6ankas.
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2010 oHbl 10 capbiH 21-Hg MITHHX-niixeH MoHronbiH 6arranbs OpYHbIr XaMmraanax
XYYNUIr 3epumx, 6anrans OpUnHA XOp XOXMPON y4pyyncaH rax yHaacnanaap lNMypaam 6onoH
CeHTeppa Noyng komnaHnygbIr Wyyxag erceH 6anHa. “3arasp kKoMnaHnyg Hb Xyyrb
TOrTOOMXUIT 38pUnH Bak XOEP TOM rOfblH YCHbI YHApAra 4s3p OlH caH OYXUIN TYYXUIH
aypcrant rasapT Xyynb 6yc onbopnonT sByyk 6anraa tyn 6ug 3apra yycrax 6avraa. TagHuir

3orcoox waapgnaratan” rox L. MeHxbasp sipbx 6ans.

Onau lMNonbiHxoH Xedes2eeHulixHull xamtpard, MoHzon YncbiH Aroyneyl
BatodnbiH Tennee 3ymeae THb-biH TapryyH XK. Hamaasaa “Xymyyc [6yy wniigam 6apbx ]
TOMUCOH OMOHWMI COHIoNTLIM LWYYMKMITK Gairaa 4 TarBaH 3aMaap arcaan uyrinaaH Xunraag yp
AYHO XYPC3H TOXMONZO0MN 6Un rax yy 433 ” rax [cypBamknardng] xancaH 6annaa. [110]

2011 oHbl 2 capg K. Batcyypb, A. batcyypb, O. YynyyH6aT, [J. batbasp (Kékywo3saH),
B. YomxuncypaH, A. TnenxaH HapblH YUX-bIH 3ypraaH ruwyyH MOHronbiH razap HyTrmir
uenmeH cyntrax 6yn Centeppa Noyng 6onoH 6ycas yyn yypxaniH KOMNaHWyAblH Yin
axunnaraar ypraJpkiyyraxasp wapryy Xeeuenaex axancaH Tyxan MoHronblH xaBnang
M3033K33. Taaraap ruwyya yyn yypxamH KoMmnaHnygbliH 9pX alrnir xamraancaH XyynuiiH
wwnHa Tecnuinr YUX-a epreH 6apbcaH 6anHa. TyyHUnaH, Opaac 6asinar, apumm xyvHui cang L.
30purT rard xyynuap XOpurilocoH ra3pyyaag yyn yypxanH xanryyn, onbopnont asyynax 170
rapyv nUUEH3 LWMHI33P AYP MI3A3H ONrOCOH Hb UN3pPCaH Bereen Hap Gyxui YMX-biH ryuLwyyHuUi
M3433mk byrraac y3ean . 3opurt HUMTA33 192 NMUEH3 ONMroXK aMXCaH axaas.

OHa Byraumnr epHeaniiH aByyIk 6y 6o4noro, caHaadnara Gypunr yryncrax
OypyywaacaHgaa 614CcaHryin. Yraacaa epHeOUNHXeH Byra WyrmK MeImKMX LWyHan Xycanaaa
xeTnergeH MoHrona npaar 4 oM 6uil. Hapas nnunaxasac amMaacaH XKaH CMUT MITUIAH YHIHY
wyaapra, axungaa YmH CaTranaacaa xaHgaar, 6anrans OpyUmH, XYHUIN PXUNH Tenee Tamuarymg
XWXKraBTap 60noBY HAp XyHATaW ragHbl Tbb-yyaan 3eHgee 6anaar. Tap Gyy Xan MmKMpCaH
6oanoroTon 3apum TBb-yyaaa u wygapra Xxymyyc Map cap axunnagar Hb YHOH. [[9X039 aXHUN
Oynar XxymyycC Hb 36B 3YUT3N 3y1n XMk OYTIaXUNH Tenee Byxui N ambapanaa 3opuyrxk 6angar
60n CyyNuYUHX Hb BYraMnr 4OTPOOC Hb ©OPUUITHE X3MI3H CITraNad XyypY, eHAep LanuH
TITrOMX aBY cyyaar Xymyyc.

OH3 HUATNANI3P OPHOANNHXHMI Xyypamy Barunr xyy Tatax, ToaHum 6awmp apra, oB
3anuinr NYNax racaH 6mMnaa. MoHrong axxunna, ambfapaar LaraaH apbctaH AMepukiyyn
©onoH EBponuyyabiH ounnanxm He MoHronuyya 6on ycang opx 6uea yraagarryn, catraH 604ox
YaaBaprym, anueaa axnbir yampaaH 30XUMOoH 6anryyrmk Yagaarryi )XUHX3aHa 3apnar 6yayynar
XYMYYC F3COH apbC OHMOHUN Y3MUAT CITIANUIAH I'YHA TO3XK ABAAr Hb HyyL, 61Mwaa. MoHrong
annuungar xyynung 6on MoHronuyyabir 6yp TooX 4 aBy y34arryn -- 7o 6on MoHronblH XyH
apga, rasap HyTIMIAr alnrnax raHl camxaH 3yraarnxk aBaag 6yLax 30punroto aMvH xyBua
XMY33CIH “raMryi” runyumng, rom.

Yyn yypxanH kopnopauny HaraHT WMAACAH 60N XYCCIHII rynuanayynaxunH Tenee
sMap Y apra xaparnaxaac dyuaarryh OHUNOrTon. Tag caHax capBacHaa sMart eepuiHX
60onrocoop UpCaH, aH3 yaaan 4 6ac eepuinHx 60nrox n TaapHa. XyCCaHAI3 XYPIXMINH Tyng Ta4
KoHro npraguiiH amb Hacblir 6ypanrax 6ancaH. MoHrona 4 6ac Tap ryHurT TyyXumnr gaBtaxag
OMPXOH 60IMK33.
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TAUJIBAP:

* 2011 oHbl 2 capbiH 12-HO TymaH morneoli MarbiH YHa3maUl 23pan 3ypayyd eapdyuemali xacaam AsuliH CaHmal 23paa
xutixx, MoHaond o4ux axunnacaH cameayynd Ted ByObiH manaap HIM3Im eep4sienm opyynas.
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